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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi
szabalyzatok képezik:

1. A nemzeti fels6oktatasrol szélé 2011, évi CCIV. térvény;

2. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemroél, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és
katonai fels6oktatasrol szold 2011. évi CXXXII torvény;

3. A nemzeti felsGoktatasrél sz6él6 2011. évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

4. Nemzeti Kbzszolgalati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai
felsGoktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasardl sz46l6 363/2011. (XII1.30.) Korm. rendelet;

5. A felsOoktatasban szerezhet0 képesitések jegyzékér6l és az Uj képzések

|étesitésérdl szold 65/2021. (XII. 29.) ITM rendelet, valamint a felsGoktatasi

szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kévetelményeirol
sz0l6 vonatkozo miniszteri kézlemény;?

Az dllamtudomanyi képzési terilet képzéseirdl sz6l6 .../2023. (...) Korm. rendelet;?

A Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata;

A képzésekkel kapcsolatos eljarasrendrol széld rektori utasitas

® N o

A képzés hitelesité adatai

Kari Tanacs hatarozatanak szama:
Szenatusi hatarozat szama:
Fenntartdi hatarozat szama:

MAB kod:

MAB hatdrozat szama:

OH nyilvantartasba vételi szam:

A képzés FIR kodja:

A meghirdetés elsd éve:

1 nem &llamtudomanyi képzési teriilethez tartozé képzés esetén
2 3llamtudomanyi képzési teriilethez tartozd képzés esetén
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1. A szak megnevezése

katonai miveleti logisztika mesterképzési szak (Logistics of Military Operations
master programme)

2. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban® meghatarozott felsooktatasi
teriilet

allamtudomanyi, katonai

3. A szak szakiranyai/specializacioi

4. Végzettségi szint
mesterfokozat (magister, master of science roviditve: MSc)

5. A szakon megszerezhet6 végzettség és szakképzettség oklevélben
szerepl6 megnevezése

szakképzettség: okleveles Osszhaderénemi logisztikai vezet6, Joint Logistics
Leader

6. A képzés célja és az elsajatitand6 szakmai kompetenciak

A képzés célja olyan okleveles 6sszhader6nemi logisztikai vezet6k felkészitése a
Magyar Honvédség részére, akik szilard kézszolgalati, hadtérténelmi, harcaszati
és hadmdveleti ismeretek birtokdban, a hazai és a nemzetkdzi katonai logisztikai
elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismeretek hadmdlveleti
szintre emelésével képesek szakalegységek és egységek vezetésére, torzskari
szervezO és dontés el6készitd, valamint vezetdi feladatok ellatdsara nemzeti és
tébbnemzeti csoportositasban egyarant.

Tudas:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadml(veletek
végrehajtasanak elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti
azok hadaszati és hadtorténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitdsanak, ellen6rzésének és mikodtetésének mddszereit.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tamogaté NATO altal alkalmazott
informatikai rendszer elemeit és azok mlkoddési sajatossagait.

- Ismeri a katonai dontéshozatali- és tervezési mechanizmus, valamint az
ehhez kapcsolddo logisztikai tervezés |épéseit és azok tartalmat.

- Ismeri a hadfelszerelési logisztikat érint6 élettartam menedzsment feladatait.

- Ismeri a katonali logisztikai gazdalkodas folyamatat, feladatait.

- Ismeri a katonai logisztika angol katonai szaknyelvi aspektusait, sajatos
kifelyezéseit és a mUveleti logisztika tevékenységeit szabalyozd angol katonai
szaknyelvi dokumentumokat.

- Ismeri a Magyar Honvédség katonai beszerzését meghatarozé alapvet6
szabalyzokat, @ mikodését befolyasold intézkedéseket.

- Ismeri és érti az intelligens, internetre csatlakoztatott eszkdzok
m(ikodésének altalanos elveit, kategdriait, kovetelményeit, korlatait és azok
legsérlilékenyebb pontjait.

3 dllamtudomanyi képzési terilethez tartozo képzés esetén

5



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

- Ismeri az orszaghataron belldli nem haborls katonai, kiemelten a
katasztrofavédelmi m(iveletek logisztikai tdmogatasanak rendjét és elemeit.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai miveletek logisztikai tdmogatdsanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képesség:

- Képes harcaszati és hadmliveleti toérzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok,
okmanyok kidolgozasara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatanak
meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és kiilonleges jogrendi
viszonyok kozott.

- Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kilénleges jogrendi viszonyok kdzétt honi
tertileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

- Képes szOvetségi rendszerben a katonai logisztikai kézépvezetbk (torzsek)
részére eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kdzott
ellatni.

- Képes a haderéfejlesztés haderénemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési-, szervezési- és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6o mértékben és szinteken részt venni.

- Képes az angol katonai szaknyelv magasszinti hasznalatdra a
dokumentumok feldolgozdsa és elemzése, valamint a tobbnemzeti tervezd
torzsekben vald munkavégzés, illetve a kulféldi nemzetek katonaival,
szervezeteivel valé egylttmikodés soran.

- Képes a kilonbozé digitdlis technologidk hasznalataval torténd
kommunikaciéra, és az adott kornyezethez -megfelel6 digitalis
kommunikacids eszk6z6k hasznalatara.

- Képes a NATO-ban hasznalatos, a logisztikai tdmogatas szakfeladatait segito
informatikai programok hasznalatara.

- Képes beszerzési eljarasok el6készitésének és lefolytatasanak onallo
végrehajtasara.

- Képes orszaghataron belldli nem haboris katonai, kiemelten a
katasztréfavédelmi mdveletek logisztikai tamogatdsaban k&zépvezetdi
feladatok végrehajtasara, logisztikai beosztasok ellatasara.

- Képes orszaghataron kivili katonai m(iveletek logisztikai tdmogatasaban
nemzeti kézépvezetdi feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai
torzsek logisztikai beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

- Képes a logisztikai szakterlleten objektiven és hatékonyan alkalmazhato
Osszetett dontéselméleti mdédszerek alkalmazasara.

Attitld:

- Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfelel6éen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé
folyamatokat.

- Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével
noveli a mdveleti logisztikai terlleten készilé elemzések, értékelések
gyakorlati alkalmazhatdsagat.

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, elkészit6, végrehajtod
feladatokhoz szilikséges kockazatokat felismeré és értékel6, megoldas-
orientalt vezetést, a folyamatok ellenérzését, az alkalmazott dontéstamogatod
rendszerek hasznalatat.
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Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervez6i és
szervezGi ismereteket, normal id6szakban és kildnleges jogrendi viszonyok
kdzott.

Rugalmas gondolkodasmddja és hatékony problémamegoldé képessége
segiti a szervezete hatékony milkodését, elkotelezett abban, hogy
beosztottjaival aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag,
kovetkezetesség és megfelel6 bizalom jellemez.

Autonomia és felel6sség:

Tudatosan keresi a nemzetkézi és a hazai szakmai forumokat, a katonai
logisztikai szakterilet képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitdsanak
lehetGségét.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

A rabizott katonai logisztikai szakterliletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
moédon értelmezi és alkalmazza a szakteriletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

7. A képzés idotényezoi

A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési ido6 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez
O0sszegylijtendd kreditek szama

60 kredit

Osszes hallgatdi tanulmanyi munkadra | 1800 (6sszkreditérték x 30)

Hallgatdi munkamennyiség kreditben
egy tanulmanyi félévben:

atlagosan 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak
szama nappali munkarendben

atlagosan 420 tanoéra

A heti tandrak jellemz6 szama nappali atlagosan 28 tanodra, ebbdl a kredithez

munkarendben rendelt tanérak szama atlagosan: 28
tandra

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama: 2*1 hét (2X30 6ra)

8. A képzés felépitése

8.1

a szakképzettséghez vezet6o tudomanyagak, szakteriiletek,
amelyekbdl a szak felépiil:

altalanos katonai vezet6i szaktertlet: 16 kredit,
katonai logisztikai szaktertlet: 32 kredit.
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8.2 A diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 4 kredit

8.3 A szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis
kreditérték: 4 kredit

8.4 A szakmai gyakorlatokhoz rendelt kreditérték: 4 kredit
9. A tandra-, kredit- és vizsgaterv

A tandra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi idészakonkénti bontasban
az Osszes tantargy vonatkozasaban:

a) a tantargyak Neptun-kédjat;

b) a tantargyak jellegét (kotelez6, kotelez6en valaszthatd, szabadon
valaszthatd, kritériumkovetelmény);

c) a meghirdetés féléveit;

d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi déraszamat a tandra tipusa szerinti
bontasban;

e) a tantargyakhoz rendelt krediteket;

f) a hallgatdi teljesitmény értékelésének madjat (szamonkérés);

g) a tantargyfelelGs szervezeti egységet és a tantargyfelelds személyét.

A tanodratipusok roviditései:

- el6adas (EA);

- szeminarium (S2);

- gyakorlat (GY);

- e-szemindrium (ESZ).

A tanodra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

10. Az elétanulmanyi rend

A tanterv hatdrozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas
tantargyak elGzetes vagy egyidejli teljesitése szlikséges (el6tanulmanyi rend).

Az el6tanulmanyi rendet a 2. szamua melléklet tartalmazza.
11. Az ismeretek ellendrzési rendszere

A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tandran tett irdsbeli vagy szobeli szamonkéréssel,
irasbeli  (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat
értékelésével vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy
formajaban;

b) a vizsgaiddszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan, egylttesen.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél
megszerzéséhez szilkséges ismeretek, készségek és képességek ellenbrzése és
értékelése, amelynek soran a hallgaténak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult
ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:

- évkozi értékelés EE; .
- évkozi értékelés (zarbvizsga targy) EE(Z);

8
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- gyakorlati jegy GYJ;

- kollokvium: K

- kollokvium (zarévizsga targy) K(2)
- zardvizsga: zZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkozd jogszabalyokban,
valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- zardvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja hatarozzak meg.
12. A zardvizsga

A zardvizsga (szobeli komplex zardvizsga) az ajanlott tantervben meghatarozottak

szerint tobb részb6l - diplomamunka megvédésébdl, tovabba szobeli, irasbeli,
gyakorlati vizsgarészekbdl - allhat. A zardvizsga célja, hogy az oklevél

megszerzéséhez sziikséges ismereteket, készségeket, képességeket ellendrizze,
értékelje, illetve megbizonyosodjon arrdl, hogy a hallgatdé a tanult ismereteket
alkalmazni tudja.

12.1 A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvdny megszerzése): az Egyetem annak a
hallgaténak, aki a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket
teljesitette, és az elGirt krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki
(abszolutdérium), amely minGsités és értékelés nélkil tanusitja, hogy a hallgaté a
tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakévetelménynek mindenben eleget tett;

- a birdlaton részt vett diplomamunka legaldbb elégséges (2) értékelése.

12.2 A zarovizsga részei

A zardvizsga tantargyai, illetve a zardvizsga teljesitésének részletes feltételei:
A zardvizsga részei:

- a diplomamunka megvédése;

- a szaktargyakat atfogd (komplex) szdébeli vizsga.

Zarovizsga tantargyak

Kddszam Tantargy neve Kr.
HKMLTM46 Mdveleti logisztikai ismeretek 14
HKMLTM48 | Osszhaderénemi elltdsi lanc 2
A zardvizsga tantargyak Osszesitett kreditértéke: 16

12.3 A zarévizsga eredménye
A zarbvizsga eredménye megallapitasanak maédja:

- A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében
a zarovizsga értékelése elégtelen. A tobb elembdl all6 zardvizsga esetén az
egyes elemeket kilon érdemjeggyel kell értékelni.

- A zardvizsga eredményét a részeredményeinek egyszer( atlaga képezi, az
aldbbiak szerint: ZvO= (SzD + Zv) / 2.

Azaz a zarovizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy osztdlyzat, a
zarovizsga szoébeli részére (a tobb elembdl allé zardvizsga esetén az elemek
értékelésének egész szamra kerekitett atlaga) adott egy osztalyzat Gsszegének
egyszer(i atlaga.
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13. A diplomamunka

A diplomamunka a szakhoz kapcsolédd feladat, amely a hallgaté tanulmanyaira
tamaszkodva, konzulens iranyitasaval egy félév alatt elvégezhetd, és igazolja azt,
hogy a hallgaté kell6 jartassadgot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati
alkalmazasaban, és szakmai iranyitassal képes a témahoz kapcsolédo szakirodalom
feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és az eredmények szakszer(
Osszefoglalasara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 4 kredit

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai koOvetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

14. Az oklevél

14.1 Az oklevél kiadasanak feltétele
Ervényes zardvizsga megléte.

14.2 Az oklevél mindsitésének megallapitasa

Az oklevél mindsitését, az alabbiak egyszer(i atlaga adja meg:
a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;
b) a zardvizsga szébeli részére adott (tobb elembdl allé vizsga esetén az
elemekre adott osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c) a gyakorlati zarovizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak
atlaga:
(SZD + ZV+GY+ (Al+... +An) /n) / 4

Amennyiben a zardvizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
(SZD + ZV+ (Al + ...+An) /n) /3

Az oklevél mindsitésének megallapitdsa az aldbbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mdédszer alapjan szamitott érték:

a) kitling, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitling. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 6sszes tobbi vizsgajanak
és gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51

15. A szakmai gyakorlat

1. HKMLTM50 Szakmai gyakorlat 1 1. félév

Egy hét MAGLITE/1 Tébbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés, vagy
amennyiben a kiképzés tobbnemzeti vagy nemzeti kérnyezetben nem hajthato
végre, csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelel6s tanszék &altal meghatarozott
szakmai feladatok gyakorlasa a Magyar Honvédség kijel6lt alakulatanal).
Tovabbi szakspecifikus kdvetelmények.
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2. HKMLTM51 Szakmai gyakorlat 2 2. félév

Egy hét MAGLITE/2 Tébbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés, vagy
amennyiben a kiképzés tobbnemzeti vagy nemzeti kdrnyezetben nem hajthaté
végre, csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelel6s tanszék altal meghatarozott
szakmai feladatok gyakorlasa a Magyar Honvédség kijel6lt alakulatanal)
Tovabbi szakspecifikus kovetelmények.

15.1 A szakmai gyakorlat sajatos kévetelményei

A szakmai gyakorlat munkanyelve az angol. A gyakorlatot akkor is angol
nyelven kell teljesiteni, ha az csak nemzeti kérnyezetben kertl lebonyolitasra.
Amennyiben a szakmai gyakorlat sem tobbnemzeti sem nemzeti keretek kzott
nem rendezhet6 meg, akkor a hallgaték a Magyar Honvédség kijeldlt katonai
szervezeteinél magyar nyelven hajtjdk végre a gyakorlatot.

16. A mesterképzésbe torténofelvételkor hianyzé kreditek megszerzésének
feltételei véghatarideje és egyéb feltételek

A mesterképzésbe vald belépéshez a kordbbi tanulmanyokbdl sziikséges
minimalis kreditek szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbdl:

- altaldanos katonai vezet6i szakterllet (kodzszolgdlati ismeretek, katonai
alapozdé ismeretek, békefenntartoi alapismeretek, vezetés- és szervezés
elméleti alapismeretek, matematika, kdzgazdasagtan) 12 kredit,

— katonai logisztikai szaktertlet (katonai logisztikai alapismeretek, logisztikai
tamogatas, katonai logisztikai szakalegységek vezetése, katonai
gazdalkodasi alapismeretek, katonai kozlekedési alapismeretek, mUiszaki
alapismeretek, logisztikai szaktechnikai eszk6zok, katonai pénzigyek,
haditechnikai ismeretek) 18 kredit.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a felsorolt terlileteken legaldbb 24
kredittel rendelkezzen a jelentkez6. A mesterképzésbe vald belépéshez
sziikséges kreditekb6l 6 kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulas
eredménye alapjan is beszamithatdé. A hidnyzd krediteket a mesterfokozat
megszerzésére iranyuld képzéssel parhuzamosan, a fels6oktatasi intézmény
tanulmanyi és vizsgaszabalyzatadban meghatarozottak szerint meg kell szerezni
(Id. 1. szdmu tablazat).

Budapest, 202. februar 09.

Dr. Venekei Jozsef Péter PhD
tanszékvezetd, egyetemi docens
szakfelelGs

11



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

1. szamu tablazat
A mesterképzésbe valé felvétel feltételei

Ismeretanyag 1. félévben 2. félévben 1. vagy 2.
teljesitendo teljesitendo félévben
kredit kredit teljesitendo

kredit
Atalanos katonai vezet6i szakteriilet (12 kredit):

Kbzszolgalati

. 1 1

ismeretek

Katonai alapozé > >

ismeretek

Békefenntartoi

- 1 1
alapismeretek

Vezetés- és

szervezés elméleti 2 2

alapismeretek

Matematika 3 3

Kbzgazdasagtan 3 3

Katonai logisztikai szakteriilet (18 kredit

Katonai logisztikai 2 2

alapismeretek

Logisztikai 3 3

tamogatas

Katonai logisztikai 3 3

szakalegységek

vezetése

Katonai 2 2

gazdalkodasi

alapismeretek

Katonai kozlekedési 1 1

alapismeretek

M(iszaki 2 2

alapismeretek

Haditechnikai 2 2

ismeretek

Logisztikai 2 2

szaktechnikai

eszkdzok

Katonai pénziigyek 1 1

Osszesen: 18 12 30

Mindodsszesen: 30
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A tantargyi programok listaja

I. Torzsanyag

HKMLTM41 Altaldnos katonai vezet6i ismeretek

HKMLTM42 Katonai gazdasagtan és élettartam menedzsment
HKKVTMO04 A hatékony katonai vezetés elmélete és gyakorlata
HKMLTM4 Katonai logisztikai vezetGi ismeretek

HKMLTM45 Dontésel6készitd modszerek
HKMLTM46 Mlveleti logisztikai ismeretek
HKMLTMO3 Katonai beszerzés

HKMLTM47 A katonai logisztika rendszertana
HKMLTM48 Osszhaderénemi ellatasi l1anc

II. Szakdolgozat/Diplomamunka

HKMLTM49 Diplomamunka készités
HKMLTM15 Diplomamunka védése

III. Katonai testnevelés

HKTSKM11 Katonai testnevelés I.
HKTSKM12 Katonai testnevelés II.

IV. Szabadon valaszthaté tantargyak

HKMLTM18 NATO logisztika
HKMLTM19 Befogadd Nemzeti Tdmogatds

V. Szakmai gyakorlat

HKMLTM50 Szakmai gyakorlat 1
HKMLTM51 Szakmai gyakorlat 2
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A katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tantargyi programok
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

P W NRE

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM41
A tantargy megnevezése (magyarul): Altaldnos katonai vezetdi ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Basic Military Leadership Skills
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 75 % elmélet, 25 %
gyakorlat

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai
mveleti logisztika mesterképzési szakan.

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Mliveleti
Logisztika Tanszék

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor, egyetemi docens, PhD.

. A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:
1. nappali munkarend: 112 (84 EA + 0 SZ + 28 GY)
2. levelez6 munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 8 éra

8.3. A tantargy tananyaga kiilénb6z6é modulokbdl épiil fel. A modulok feldolgozasa
igazodik azok jellegéhez, figyelembe véve az egyes modulok elméleti és gyakorlati
oraszamait. Az adott modulhoz tartoz6 ismeretanyag targykoreinek éraszamat az
oktatd szabadon, igazodva azok fontossagahoz hatarozhatja meg.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A modul oktatasanak célja a
honvédelem szervezetrendszerének, feladatainak és jogi szabalyozdinak
elsajatitdsa. A modul keretében ismertetésre kerllnek a katondk jogai és
kotelességek, a katonai és honvédelmi blincselekmények, a katonai blintetéeljaras
szabalyai is.

A szarazfoldi csapatok miveleteinek felosztasa, jellemz6i, megvivasuk kortilményei.
A szarazfoldi miveletek el6készitésének és vezetésének fébb kérdései. A 16vész
zaszldalj mliveleteinek alapjai. A |6vész dandar szervezeti felépitése. A |6vész
dandar menetének és tamaddasanak alapjai. A |6vész dandar védelmi harca. A
dandar késleltet? és kiegészitd tevékenységének alapjai. A felkel6k elleni mlveletek
alapjai.

A modul tovabbi célja a hallgatok megismertetése a légierd alkalmazasanak
doktrinalis alapjaival, a légier6 klilonb6z6 értelmezéseivel és a potencidlis légi
mUveletek tartalmaval. A hallgatok altaldanos képet kapnak a Magyar Honvédség
légier6 csapatainak képességeirdl, szervezésérol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The purpose of teaching the module is to learn the organizational system, tasks and
legal regulations of national defense. In the framework of the module, the rights
and duties of soldiers, military and national defense crimes, and the rules of military
criminal procedure are also explained. The division of ground troops' operations,
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10.

their characteristics, and the circumstances of their fighting. Main issues of
preparation and management of ground operations. Basics of Rifle Battalion
Operations. The organizational structure of the rifle brigade. Basics of marching and
attacking the rifle brigade. The defensive battle of the rifle brigade. Basics of
delaying and supplementary activities of the brigade. Basics of Counterinsurgency
Operations. Another goal of the module is to acquaint the students with the doctrinal
foundations of the use of the air force, the different interpretations of the air force
and the content of potential air operations. The students get a general idea of the
abilities and organization of the Hungarian Air Force troops.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Atfogdan ismeri a tadrsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles kérben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

Ismeri a |égier6 alkalmazasanak doktrinalis alapjait, a potencialis 1égi miveletek 6
kérdéseit, valamint a Magyar Honvédség I|égier6 csapatainak képességeit,
szervezését.

Képességei:

Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
iranyitasara.

Képes szbvetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetbk (torzsek) részére
eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott ellatni.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara, kdvetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldd technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmazd informacidk, felmerilé Uj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara, kdvetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a hader6fejlesztés haderénemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyl technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatdasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban
a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Képes elemezni korunk konfliktusainak légi erejét, az adott orszagok légierejének
képességeit, valamint értelmezni az adott orszadg, szovetség l|égi doktrina
rendszerét.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészlilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szbvetségi rendszer
érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.
Elkotelezett az elvek és iranyelvek kdzépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmdiveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, kovetkezetesség és
megfeleld bizalom jellemez.
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Autondmiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moédon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi moddszereket,
elemz0-értékel6 modszereket.

A rabizott szakmai terileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban és végrehajtasaban
kovetkezetes.

Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a szakma
képviselbivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehet6ségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa érdekében alkalmazza
a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She understands the theoretical and practical issues of logistical support and
leadership in combat and military operations.

He/She has a comprehensive understanding of social and economic processes.

He/She is knowledgeable about problem-solving techniques that are widely
applicable in research or scientific work.

He/She is familiar with the doctrinal foundations of air force application, the key
aspects of potential air operations, and the capabilities and structure of the
Hungarian Defence Forces’ Air Force units.

Capabilities:

He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.

He/She is capable of meeting the requirements prescribed for military logistics
middle managers (staffs) in the coalition system and also performing their tasks
within this system.

He/She is capable of formulating substantiated opinions or criticisms, drawing
conclusions, and making decisions.

He/She can apply the knowledge they have acquired and utilize it practically
through problem-solving techniques.

He/She is capable of processing information derived from the knowledge
boundaries of professional experience gained in the field of science, addressing
emerging new problems, and new phenomena. Capable of formulating
substantiated opinions or criticisms, drawing conclusions, and making decisions.

He/She is capable of participating in the design, organization, and implementation
tasks of the specialized technical and structural assurance-support system, in
accordance with the capability requirements defined by the force development
concepts of the armed forces, at the relevant levels and extents.

He/She is capable of analyzing the air power of contemporary conflicts, the
capabilities of the air forces of given countries, and interpreting the air doctrine
system of a given country or alliance.
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Attitude:

- He/She is committed to implementing the strategic goals of national defense in
practice with preparedness and continuous development of knowledge, and
shaping the processes within his/her own competence in accordance with the
interests of the alliance system.

- He/She is committed to the intermediate formulation of principles and guidelines,
in implementing tactical-operational thinking into practice.

- His/her flexible mindset and efficient problem-solving ability support the effective
operation of his/her organization. He/she is committed to establishing an active
working relationship with his/her subordinates, characterized by fairness,
consistency, and appropriate trust.

Autonomy and responsibility:

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
acquired leadership-management methods and analytical-evaluative methods in a
professionally appropriate manner.

- He/she analyzes and evaluates the professional areas entrusted to him/her by
applying the best of his/her knowledge and abilities, and is consistent in the
preparation, making, and execution of decisions.”

- He/she takes responsibility for his/her own continuous development and training.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her own organization.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Védelmi és biztonsagi tevékenységek szabalyozasa modul Defence Law
and Administration Module (28 dra) (Modulfelel6s: Dr Petruska Ferenc)

12.1.1. A honvédelmet érint6 Uj tipusu kortars kihivasok és azok szabalyozasi kérdései
hazai és nemzetkozi viszonylatban. (New types of contemporary challenges in the field
of defence and their regulatory issues in the domestic and international context).

12.1.2. A honvédelemi jogi szabalyozoéi, az Alaptorvény honvédelemre vonatkozé
rendelkezései. (Regulators of defence law, the provisions of the Fundamental Law on
defence)

12.1.3. A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl szo6ld torvény, a honvédek
jogallasardl szolo torvény. A védelmi és biztonsagi tevékenységek 6sszehangolasarol
sz0l6 torvény honvédelmi vonatkozdsai. A honvédelmi kotelezettségek rendszere.
(The Law of Military Defence and the Hungarian Defence Forces, the Law on the Status
of the Soldiers and the military aspects of Act on the Coordination of Defence and
Security Activities. System of defence obligation).

12.1.4. Az egyes allami szervek és a Magyar Honvédség kapcsolata. A Magyar
Honvédség katasztrofavédelmi feladatai. A rendészeti szervek honvédelmi feladatai,
egylttm(ikbdéslik a Magyar Honvédséggel. (Relations between individual state organs
and the Hungarian Defence Forces. Disaster management tasks of the Hungarian
Defence Forces. The defence tasks of the Police and its cooperation with the Hungarian
Defence Forces).
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12.1.5. A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat kapcsolata és
kézbsen ellatott funkcioi. (Relations and joint functions of the Hungarian Defence
Forces and the Military National Security Services).

12.1.6. A NATO és EU tagsagbol adddo kollektiv védelmi, illetve védelmi és biztonsagi
egylttm(ikodési kérdések és feladatok a honvédelem rendszerében. (Collective
defence and security and security cooperation issues and tasks arising from NATO and
EU membership of Hungary in the defence system)

12.1.7. A hivatasos, szerz6déses katona, a tartalékosok fajtai, jogallasuk. Fliggelmi
viszonyok, a parancsadas szabalyai. Szolgalati jogviszony létesitése, megsziintetése,
contract soldiers, the types of reservists and their legal status. Dependencies, rules of
command. Establishment, termination, rules of conduct of service. Disciplinary,
indemnification and annuity rules).

12.1.8. A katona l6fegyverhasznalata és egyéb kényszerité eszkdzok. (Use of firearms
of soldiers and other coercive measures.)

12.1.9. A katonai és honvédelmi blincselekmények. A katonai blintetGeljaras
szabalyai. (Military and defence crimes. Rules of military criminal prosecution).

12.1.10. A nem kulonleges jogrendi valsaghelyzetek szabdlyozdsa és honvédelmi
vonatkozdasai. Az 6sszehangolt védelmi tevékenység. (Regulation and defence aspects
of low crisis situations. Coordinated defense activity).

12.1.11. A kilonleges jogrend funkcidja, tartalma, jellemz6i. A kiilonleges jogrend
egyes id6szakai. A hadii allapot, a szlikségallapot és a veszélyhelyzet alkotmanyos
szabalyozasa. A kilonleges jogrendben alkalmazhaté rendkivili intézkedések. A
kulonleges jogrend védelmi és biztonsagi, illetve honvédelmi igazgatasi feladatai
kozponti, terlleti és helyi szinten. (Function, content and characteristics of Hungarian
special legal order. Certain periods of special legal order. Constitutional regulation of
state of war, state of emergency, preventive defence, terrorist threat, unexpected
attack and emergency. Extraordinary measures applicable during a special legal
order).

12.1.12. A honvédelem iranyitdsanak kozponti szervei. Az Orszaggyllés, a
koztarsasagi elndk, a Kormany, a miniszterek honvédelmi feladatai. A védelmi és
biztonsagi igazgatas kozponti szerve. (The system of central governance of defence.
The defence tasks of the National Assembly, the President of the Republic, the
Government and the ministers. The central body of defence and security
administration).

12.1.13. A védelmi és biztonsagi igazgatas terlleti és helyi szerveinek strukturdja,
feladatai, mikodése békeid6szakban és honvédelmi tipusu kiilonleges jogrendben. A
katonai igazgatas rendeltetése, szervezetrendszere. A katonai igazgatas hatodsagi és
hadkiegészitési feladatai normal idészakban és kilonleges jogrendben. A katonai
igazgatas kapcsolatrendszere a honvédelmi igazgatassal, az egyuttm(ikodés
rendszere. (Structure, tasks and operation of the territorial and local institutions of the
defence and security administration during peacetime period and during special legal
order. Purpose and organization of the military administration. Official and military
tasks of the military administration during the normal period and under special legal
order. The system of military administration).

12.1.14. A Magyar Honvédség felt6ltésével, a meghagyassal, a gazdasagi anyagi
szolgaltatassal kapcsolatos katonai igazgatasi és honvédelmi igazgatasi feladatok. Az
Onkéntes tartalékos rendszer alapjai, kialakulasa, fejl6dése és tartalma, kapcsolata a
honvédelmi katonai igazgatassal. (Military administration and defence administration
tasks related to the renewal of the Hungarian Defence Forces. Fundamentals of the
voluntary reserve system, its development and content, its connection with military
administration).
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12.2. Hadszintér ismeret modul Theater of War Knowledge Module (28 ¢ra)
(ModulfelelGs: Dr. Kecskeméthy Klara)

12.2.1. Bemutatkozads, a tantargy tematikdajadnak bemutatdsa. A szamonkérés
modjainak ismertetése. (Introduction, presentation of the thematic, description of the
methods of accountability).

12.2.2. A hadszintérismeret legfontosabb elveit és jellemzdi. (The most important
principles and charactristics of the theater of operation).

12.2.3. A hadszintér politikai, gazdasagi és természetféldrajzi viszonyainak
értékelése, a hadviselésre, a fegyveres tevékenység megtervezésére,
megszervezésére és végrehajtasara. (Assessing the political, economic and natural
geographic context of the theater of war, planning, organizing and executing armed
activities).

12.2.4. Magyarorszag politikai, gazdasagi, tarsadalmi, természetfoldrajzi és katonai
viszonyainak értékelése. (Evaluation of Hungary’s political, economic, societal,
physical geographic and military conditions).

12.2.5. A kOrnyez6 orszagok politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetféldrajzi és
katonai viszonyainak értékelése (Evaulation of neighbouring countries’ political,
economic, societal, physical geographic and military conditions).

12.2.6. A valsagrégidk orszagainak politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetféldrajzi
és katonai viszonyainak értékelése (Evaulation of countries in crises regions’ political,
economic, societal, physical geographic and military conditions).

12.2.7. Osszegzés (Summary).

12.3. Szarazfoldi erok miiveletei modul Operation of Landforces Module (28
ora) (Modulfelelds: Dr. Horvath Tibor)

12.3.1. Szarazfoldi mlveletek. A szarazfoldi milveletek el6készitésének, vezetésének
alapjai. (Land force operations. The principal of preparation and management of land
operation).

12.3.1.1. Az 6sszfegyvernemi harc alapjai. Az 6sszfegyvernemi harc térvényei,
elvei, tartalma, eszkdzei. (The base of combined arms combat, regulations,
principals, content and tools of joint force level combat).

12.3.1.2. A szarazfoldi csapatok torzsei. A torzsek rendeltetése, felépitése,
altaldnos feladatai. (The land force unit staff. The function, structure and overall
tasks of staff elements).

12.3.1.3. A toérzsmunka moddszerek, harcaszati, hadmdlveleti déntéshozatali,
tervezési folyamatok (TLPS, MDMP, COPD). (Methods of staff work, combat and
operational level military decision making process- TLP, MDMP, COPD).

12.3.1.4. A vezetési pontok. A vezetési pontok felépitése, telepitése, Orzés-
védelme. (The operation centre, the composition, deployment and close protection
of operation centre).

12.3.2. A I6vész dandar szervezete és menete. (The structure and movement of
infantry brigade).

12.3.2.1. A I6vész dandar (dandar-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehet6ségei. A 16vész dandar (dandar-harccsoport) szervezeti felépitése, a
szervezeti elemek feladatai. (The function of infantry brigade (battalion level task
force), possibilities of employment, The composition of infantry brigade (brigade
level task force), tasks of brigade elements).

12.3.2.2. A I6vész dandar menete, a menetrend felépitése, a menet biztositasa,
el6készitése és végrehajtdsa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a dandar

20



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

menetének elOkészitése és vezetése soran. A l6vészdandar menetének komendans
szolgalata. (The movement of infantry brigade, the composition of the movement
array, the preparation, execution and support concerning the military movement,
the commander and staff activity in case of brigade movement from the aspect of
preparation and operational conduct).

12.3.3. A |60vész dandar tdmadasa. (Brigade in offensive operation).

12.3.3.1. A lovész dandar tdmadasanak és taldlkozoharcanak alapjai. A l6vész
dandar tdmadé- és talalkozéharcanak végrehajtasa. (The principle of assault and
encounter combat of the brigade. The execution of offensive and encounter combat
regarding the brigade).

12.3.3.2. A lovész dandar tdmaddharca és taldlkozoharcanak elGkészitése és
vezetése. A parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH torzsszolgalati
szabalyzata tlkrében a tamadas dontéshozatali és tervezési folyamataban.
(Preparing and leading the brigade's assault and encounter combat. The
commander's and brigade's activities in the decision-making and planning process
of the attack, in accordance with the HDF Staff Regulations).

12.3.4. A I6vész dandar védelmi harca. (The infantry brigade in defensive operation).

12.3.4.1. A |6vész dandar védelmi harcanak alapjai. A 16vész dandar védelmi
harcanak végrehajtdsa. (The base of infantry's defense combat. Execution of
infantry’s defense combat).

12.3.4.2. A lovész dandar védelmi harcanak elGkészitése és vezetése. A
parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH torzsszolgalati szabdlyzata
tikrében a védelem dontéshozatali és tervezési folyamataban. (Preparing and
conducting the brigade’s activity in defense operation. The commander's and
brigadier’s activities in the defense related decision-making and planning process,
in accordance with the HDF Staff Regulations).

12.3.4.3. A feladat vétele, rogzitése. A feladat tisztdzas végrehajtasa. A
parancsnoki Utmutaté jelentése. Tevékenységi valtozat kialakitasa, jelentése. A
harcparancs Osszedllitasa. (The task reception and recording, commander’s
guidance reporting, the course of actions comparison, reporting, operation order
development).

12.3.5. A |6vész dandar késleltet6 tevékenységei. (The infantry brigade’s delaying
activities).

12.3.5.1. A |0vész dandar halogaté harcanak alapjai. A halogatd tevékenység
tervezése, szervezése és végrehajtasa. (The principal of infantry brigade’s delaying
combat. Planning, organizing and executing of delaying operation).

12.3.5.2. A |6vész dandar harcboél vald kivonasanak és visszavonuldsanak alapjai.
A harcbol valé kivonasanak és visszavonuldasanak tervezése, szervezése és
végrehajtasa. (The base of infantry brigade’s redeployment and withdrawal.
Planning, organizing and executing of redeployment and withdrawal).

12.3.6. A felkel6k elleni mlvelet (COIN). (Counter-insurgency operations - COIN).

12.3.6.1. A felkelok elleni m(ivelet alapjai. A |16vész dandar lehet6ségei a felkelbk
elleni mlveletekben. (The principals of counter-insurgency operations. The infantry
brigade’s possibilities in counter-insurgency operations).

12.3.7. A |6vész dandar kiegészitd tevékenységei. (The infantry brigade’s additional
activities).

12.3.7.1. A dandar erdinek valtdsa és atcsoportositdsa haboriban és a nem
haborus tevékenységek folyaman. (The brigade’s relay and redeployment during
war and non-combat activities).

12.3.7.2. A I6vész dandar nyugvasa. A nyugvas megtervezése és megszervezése.
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13.

14.

15.

(The brigade’s resting. Planning and organizing of resting).

12.3.8. A gépesitett hadtest miveleteinek alapjai. (The principals of mechanized corps
operations).

12.3.8.1. A hadmlveleti mivészet alapjai. A gépesitett hadtest szervezeti
felépitése. (The art of operation. The structure of mechanized corps).

12.3.8.2. A gépesitett hadtest tamaddé hadmdiveletének alapjai. A gépesitett
hadtest tamadasanak elGkészitése és vezetése. (The principals of mechanized
corps’ offensive operations. Preparing and conducting mechanized corps’ offensive
operations).

12.3.8.3. A gépesitett hadtest védelmi hadml(iveletének alapjai. A gépesitett
hadtest védelmi hadmlveletének elOkészitése és vezetése. (The principals of
mechanized corps’ defensive operations. Preparing and conducting mechanized
corps’ defensive operations).

12.3.8.4. A gépesitett hadtest felvonuldsdnak és kiegészité tevékenységeinek
alapjai. (The base of mechanized corps’ deployment and additional activities).

12.4. Légier0 miiveletei modul Air Force Operations Module (14 o¢ra)
(Modulfelel6s: Dr. Csengeri Janos)

12.4.1. A |égier6 meghatarozasa, jellemzsi, helye, szerepe a védelmi rendszerben. A
légier6 rendeltetése, feladatrendszere. (Defining Air Power and Air Force itselves, their
characteristics and roles in national defence. The duties and operations of Air Force).

12.4.2. A légier6 erbforrasai, alkalmazasanak alapelvei. A légier6é doktrinaja, a Iégi
stratégia, a légierd szerepkordk. (The resources of Air Force, the basic tenets of
employment of Air Force. The doctrines of Air Force, the strategies of employment of
Air Force, reoles and operations of Air Force).

12.4.3. Az MH Iégier6 szervezeti rendszere, a f6bb rendszeresitett eszkozok
alkalmazasi lehet6ségei. A légierd vezetésének alapjai. (The structure of Air Force of
Hungarian Defence Forces, the main assets and the possible employment of air assets.
The basics of air command and control).

12.4.4. A |égi szembenallasi hadmlveletek alapjai. (The basics of Counter-Air
operations).

12.4.5. A felszini er6k elleni hadmliveletek. (The basics of Air Power Contribution of
Surface Forces Operations).

12.4.6. A tdmogatd Iégi mlveletek tartalma, 6sszefiiggései mas mliveletekkel. (The
content of Supporting Air Operations, its connections with other operations).

12.4.7. Konferencia, csoportos foglalkozas (Conference, group work).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: Gszi félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatéknak a tandrak legalabb 70%-an jelen kell lennie. 30%-ot meghaladd
hidnyzas esetén a hallgatonak egyedileg megbeszélt tobbletfeladatot kell megoldania
az aldirds megszerzéséhez. Hianyzas esetén a hidnyzast igazolé dokumentumot a
hallgato koételes az oktaté e-mail cimére megkulldeni. A hallgatd koteles tovabba az
el6adas anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A hallgaténak a félév
folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

- A modulok ismeretanyagat atfogd irdsbeli teszt megirasa. A teszt kérdéseinek a
modulok sulyponti ismeretanyagara kell irdnyulniuk. A teszt szamitdégépes
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16.

17.

infrastruktira megléte esetén interaktiv moddon, a Moodle rendszerben is
megirhaté. A teszt eredményeit az oktatdknak a hallgaték bevonasaval
értékelnitik kell, rdmutatva a hibak okaira. A teszt értékelése a kévetkez6 modon
torténik: 60 %-tdl elégséges, 70 %-tdl kozepes, 80-tdl % jo, 90 %-tdl jeles.

- Csoport feladat végrehajtasa, melynek soran a hallgatdk kisebb csoportokban,
parokban dolgoznak. Minden csoportnak egy, a modulok oktatéi altal kiadott
szakcikk értékel6 elemzését kell végrehajtaniuk. Az elemzések szempont
rendszerét az oktatdknak kell biztositaniuk. A hallgatéi csoportok, elemzéseik
eredményeit egy 4-5 dids prezentacié formajaban tarjak az oktatdk elé. Ezt
kévetden az oktatok és a hallgatdk kozosen értékelik az elért eredményeket.

A félévkozi jegy 50%-at a teszt eredménye, 50%-at pedig a hallgatéknak a szakcikk
elemzésére kapott osztalyzat egyszerl szamtani atlaga adja kerekitéssel. A hallgaté
szamara csak abban az esetben adhatdé aldirds, amennyiben mindkét feladat
vonatkozasaban legalabb elégséges eredményt ért el.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A tandérdk legaldabb 70%-an vald
részvétel.
16.2. Az értékelés: Az évkozi értékelés megszerzésének feltétele az aldiras
megszerzése és a 15. pontban részletezett feladatok teljesitése.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Aldirds megszerzése és legalabb
elégséges évkozi jegy.
Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:
1. Magyarorszag Alaptoérvénye
2. 2021. évi XCIII. térvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek 6sszehangolasardl
3. 2021. évi CXL. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
4. 2022. évi XXI. torvény a honvédelmi adatkezelésrol
5. 614/2022. (XI1.29.) Korm. rendelet a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
sz6l6 torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
6. Keszely Laszl6 - Varga Attila Ferenc: A védelmi és biztonsagi igazgatas Uj

szabalyreendszerének elemzése. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és
Kormanyzastani M{helytanulmanyok 2022/28.

7. Kadar Pal: A védelmi és biztonsagi tevékenységek Osszehangolt iranyitasa és
keretrendszere. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani
Mlhelytanulmanyok 2022/12.

8. Kadar Pal: A védelmi-biztonsagi szabalyozas reformjanak egyes kérdései az
Alaptorvényen tul. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani
M(helytanulmanyok 2021/11. ]

9. Hornyacsek Julia — Kadar Pal — Keszely Laszl6 — Lakatos Laszl6 — Muhoray Arpad -
Petruska Ferenc: A védelmi igazgatds rendszere és a honvédelmi igazgatassal valé
kapcsolatanak elméleti és gyakorlati 6sszefliggései. Dialég Campus Kiadd, Budapest
2019. ISBN 978-615-5945-67-0

10. Bédi Stefania - Kadar Pal - Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd
tisztjelolteknek. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-
5491-07-8

11. Balogh Andras Jézsef - Farkas Addm - Kelemen Roland - Kereki Addm - Lépné
Balogh Krisztina - Patyi Andras - Pongracz Alex — Raffay Balint: A honvédelem
joganak elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialdg Campus Kiadd, Budapest,
2018. ISBN 978-615-5889-73-8
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

. Krizbai Janos - Hausner Gabor (szerk.): Fiatal tisztek zsebkonyve. (Hetedik,
javitott, atdolgozott kiadas), Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest, 2022.

Alt/43 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, MH kiadvany,
Budapest, 2012.

MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Szarazfoldi m(iveletek Doktrina 1. kiadas, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.

952/239 A dandar tdamadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.

Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész, MH kiadvany, Budapest
2015.

Dr. Szendy Istvan ezredes: Hadelmélet és katonai ml(iveletek. NKT Kiadd,
Budapest, 2013. ISBN 978-615-5344-25-4

KRAINC Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szdzad hadviselésében.
Budapest, Geopolitikai Tanacs Kézhaszna Alapitvany, 2006. ISBN:978-615-5305-
67-2 (in Hungarian)

Re/419 - Légi Mlveletek Doktrina. Magyar Honvédség Kiadvanya, 2015. 89 p. (in
Hungarian)

KURTA Gabor (szerk.): Légier6 hadml(ivelet-elmélet (egyetemi-jegyzet). Budapest,
ZMNE 2000. (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1.

W

10.

Hornyacsek JUlia — K&dar P4l — Keszely LaszI6 - Lakatos Laszlé - Muhoray Arpad:
A védelmi igazgatds mikodésének gyakorlati tapasztalatai napjaink kihivasainak
tikrében. Dialdg Campus Kiadd, Budapest 2019. ISBN: 9786155945663

Lakatos Laszlé: Honvédelmi igazgatas. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
(egyetemi e-jegyzet) 2011.

AJP 01 (D) Szévetségi Osszhaderdnemi Doktrina (Allied Joint Doctrine) NATO 2010.
AJP 3.2 Szovetséges Szarazféldi haderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for Land
Operations) NATO 2009.

ATP 3.2.1 Szovetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (Allied Land Tactics) NATO 2009.
Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgdlati Szakutasitdsa, HVK Hadmdliveleti
Csoportfénokség Kiadvanya, Budapest, 2013.

Szendy Istvan: Hadilgy és hadviselés. Dialég Campus Kiaddé - Nordex Kft.,
Budapest, 2017. ISBN: 9786155764578

John A. OLSEN: John Warden and the Renaissance of American Air Power.
Potomac Books, Washington D.C. 2007. ISBN 978 159 797 084 6 374 p. (in
English)

Philippe S. MEILINGER: Airwar — Theory and Practice. Frank Cass Publishers,
Oxon, 2003. ISBN 071 468 266 7 288 p. (in English)

Robert A. Pape: Bombing to Win — Air Power and Coercion in War. Cornell University
Press, Ithaca, 1995. ISBN 080 143 134 4 366 p. (in English)

Budapest, 2023. oktober 30.

Dr. Horvath Tibor PhD, egyetemi docens
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM*
A tantargy kédja: HKMLTM42

N =

. A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai gazdasagtan és élettartam
menedzsment

3. A tantargy megnevezése (angolul): Military Economics and Lifetime Management
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 6 kredit

4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 20% gyakorlat, 80%
elmélet

ul

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai Mlveleti Logisztika MSC szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila, PhD, adjunktus, NKE HHK Md(veleti Logisztika Tanszék

8. A tanodrak szama és tipusa®
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
1. nappali munkarend: 84 (70 EA + 0 SZ + 14 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2 heti 6raszam - nappali munkarend: 6 (5 EA + 0 SZ + 1 GY)
8.3 Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos médok, jellemzok:

Az élettartam menedzsment témako6rok feldolgozasa kiscsoportos foglalkozasok
szervezésével valosul meg. Katonai gazdasagtan témakor esetében
megfigyelés, elemzés. A félév alatt egy alkalom egyetemi rendezvény (lehetdleg
Ludovika Fesztival eldadasan), egy alkalom kari rendezvény (,A katonai
logisztika idGszer(i kérdései” ciml szakmai- tudomanyos konferencia)
meglatogatasa.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai
mesterképzésben résztvev hallgatok atfogd modon ismerkedhetnek meg a katonai
gazdasagtan globdlis és makro folyamataival, a tarsadalom, a gazdasag és a
védelmi képességek Osszefliggéseivel, a gazdasdg védelmi felkészitése és a
gazdasagmozgositds rendszerével, a haditechnikai eszk6zok élettartam
menedzsmentjével.

Kiemelt hangsulyt kap

- A katonai képességeket meghatarozd gazdasagi és tarsadalmi 6sszefliggések
megértése;

4 Ha az oktatds idegen nyelven folyik, a tantargyi programot az adott idegen nyelven kell elkésziteni.
5 Részletezni kell a foglalkozads (tandra) tipusa szerint a heti és féléves, illetve ahol a heti éraszam nem
értelmezhet6, a féléves draszamot.
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A Honvédelmi Minisztérium koltségvetési gazdalkodasanak elvei, sajatossagai,
fejlédése;

A Magyar Honvédség gazdalkodasanak felépitése, tagozddasa: a kozponti és
intézményi koltségvetési gazdalkodas;

Az anyagi-pénzligyi tervezés alapjai, a fejezet koltségvetésének osszeallitasa.
Koltségvetési szervek zarszamaddasa, a beszamoltatas folyamata;

A katonai szervezetek koltségvetési gazdalkodasa, annak vertikalis és
horizontalis folyamatai, gyakorlata;

Az életcikluskodltség-szamitas (LCC) és életcikluselemzés (LCA).

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the
Military Logistics MSc Program can get acquainted with the global and macro level
military economic processes; with the interconnections among society, economy and
defense capability; with the methods of economic preparation for crisis periods
(disasters, wars etc.) and the system of economic mobilization; with the lifetime
management of military equipment.

Basis of

The understanding of the soci-economic principles of military capabilities;

The principles, specialties and progress of the economic management of the
MoD;

The structure and articulation of the financial management of the HDF: the
central and institutional budget management;

The basics of fundamentals and financial planning for compiling the budget. The
finalization of accounts of budgetary bodies and the progress of reporting
process;

The budgetary management of military organizations with its vertical, horizontal
processes and practices;

Life-Cycle Costing, Life-Cycle Assesment.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdhoz szikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitédsanak, ellen6rzésének és mikddtetésének mddszereit.

Képességei:

Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes at- és tovabbképzés utan a kézszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a hadero6fejlesztés hader6nemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatdsi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismers és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatod rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezdi és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és kilénleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kdvessen,
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dontéseinek kovetkezményeit felelsségteljesen vallalja.

Autonémiaja és felel6ssége:

A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban és végrehajtasaban
kdvetkezetes.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felelésséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépo
visszajelzéseket.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowl

Capab

edge

He/She knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

He/She knows the methods of analyzing, directing, controlling, and operating
domestic and foreign civil and military logistics systems.

ilities:

Committed to following priorities in decision making, and accepts responsibility
for the consequences of his/her decisions.

-Able to fulfil public service tasks after retraining.

He/She is capable of participating in the planning, organization, and execution
of technical and structural assurance and support system tasks in the relevant
scope and levels in accordance with the capability requirements determined by
the military service concepts of force development.

Attitude:

By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared
in the field of operational logistics.

Important for him/her to recognize and evaluate risks required for decision-
making, preparatory, executive tasks in the organization, solution-oriented
leadership, process control, and the use of applied decision support systems.
He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Committed to following priorities in decision making, and accepts responsibility
for the consequences of his/her decisions.

Autonomy and responsibility:

Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and
evaluates the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing,
making, and executing decisions

Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies
the laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional
manner.

He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):®

6 Az egyes foglalkozasok esetében elegend6 a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leirds lehetéség, de nem kotelez6. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontdsa segit
a félévkozi kovetelmények késdbbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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12.1. Nemzetgazdasdg és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and
defense, defense security.)

12.2. Védelmi er6forrasokat meghatarozo tényezok, védelmi koltségvetés. (Defense
resources and defense budget.)

12.3. Nemzetkozi gazdasagi és technoldgiai kdrnyezet, hadiipar és haditechnikai
kutatasfejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense industry.
Defense R&D&I.)

12.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacid, koltségbecslés. (Defense acquisition, defense
inflation, price estimation.)

12.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment.)
12.6. Projekmenedzsment alapjai (Basics of project management.)

12.7. Haborl gazdasagtana. Mozgositdsi biztonsdg. Gazdasag védelmi felkészitése és
gazdasagmozgositas. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization.)

12.8. Békeépités gazdasagtana. (Economics of peacebuilding.)

12.9. Az allamhaztartas alapfogalmai, rendszere, szerkezete. (Basic concepts, system
and structure of public finance) Elettartam menedzsment alapjai (Basis of Lifetime
management.)

12.10. A védelmi kiadasok helye az Aht rendszerében. (Defence budget in the system
of public finance.)

12.11. A koltségvetési szervek miikédésének, gazdalkodasanak rendje (The order of
operation and management of budgetary entities.)

12.12. A katonai gazdalkodas alapfogalmai, HM fejezet koltségvetési gazdalkodasanak
sajatossagai. (Basic concepts of military management, peculiarities of budget
management in the MoD.)

12.13. A MH gazdalkodasanak szervezete, tagozddasa, kdzponti és intézményi
gazdalkodas. (Central and institutional management of MoD.)

12.14. Az er6forrds és koltség tervezés feladatai a Védelmi Tervezé Rendszer
keretében.

Az éves koltségvetési gazdalkodas feladatai, az eldiranyzatokkal valé gazdalkodas
szabalyai. (Tasks of resource and cost planning within the Defense Planning System.
Tasks of annual budget management, rules for management of appropriations.)

12.15. A HM fejezeti és intézményi gazdalkodas finanszirozasa. (Financing of MoD
chapter and institutional management.)

12.16. A fejezeti és intézményi koltségvetési beszamold tartalmi koévetelményei.
(Content requirements of chapter and institutional budget statements.)

12.17. Az dllamhaztartasi belsé kontroll rendszere, alapelvei, rendszere. (System,
principles and system of internal control of public finances.)

12.18. Az anyagi felel6sség rendszere a HM fejezetnél, a felel6sségi formak és azok
terjedelme. (The system of material responsibility in the MoD chapter, the forms of
liability and their extent.)

12.19. Eletcikluskoltség-szamitas (LCC- Life-Cycle Costing)
12.20. Eletcikluselemzés (LCA- Life Cycle Assessment)

12.21. NATO élettartam menedzsment alapjai (Standards and SpecificationsThe Basis
forLife Cycle Management in NATO.)

12.22. Elettartam menedzsment az Eurdpai Unidban (Lifetime management in Europen
Union)
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13.

14.

15.

12.23. Haditechnikai eszk6zO0k élettartama (Lifetime management of military
equipment)

12.24. A mozgékonysag, a terepjaras muszaki kritériumai, az elemzés moddszerei
(Agility, technical criteria for field walking, methods of analysis)

12.25. A ballisztika torvényszer(ségei, a korszer(i pancélelharitdas modszerei (Ballistics
laws, methods of modern anti-tank)

12.26. A pancélvédelem muszaki elvei és mddszerei (Technical principles and methods
of defence)

12.27. A legujabb fegyverzeti rendszerek fejlesztési irdnyzatai (Development trends for
the latest weapons system)

12.28. A korszerisités lehetséges modozatai, gyakorlata (Possible ways and practices
of modernisation)

12.29. Zarthelyi dolgozat (Paper)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: A mesterszak inditasatdl fliggben, évenként az oktatas elso
szemeszterében.

A tanorakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz a foglalkozasok legaldbb 70 %-an jelen kell lennie. Az elfogadhaté
hianyzds mértékének tullépése az aladirds megtagadasaval jar. Rovid/tartés
tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely poétlas egyéni
megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacié. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgato a félév soran két alkalommal prezentaciét készit és egy
zarthelyi dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: Katonai gazdasagtan tematika
alapjan meghatarozott téma 6nalld feldolgozasat kovet6en elGadas tartasa. Az
élettartam menedzsment témakor esetében egyvalasztott korszerl haditechnikai
eszkoz/hadfelszerelés képességeinek és élettartamanak bemutatasa, lehetséges
életciklus koltség szamvetés szempontrendszerének bemutatdsa. A feladat
teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa el6tt. A zarthelyi dolgozat
elégséges szintli teljesitésének feltétele 50% + 1 pont.

Az ellen6rzés moddja: Katonai gazdasagtan esetében szakmaisdg, szaknyelv
alkalmazasa, felkésziltség, tajékozottsag, reflektivitas, valamint a globalis és makro
tarsadalmi-gazdasagi 6sszefiiggések megértésének szintje. Elettartam menedzsment
esetében a prezentacidnak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint) a
kivalasztott termék paraméterei, harci alkalmazhatdsag kritériumai a kiilsG, belsd
koltségeket, a jelenérték meghatarozast és az eszkdz életciklusanak bemutatdsat. A
félévkozi feladatok potlasanak/javitasanak lehetésége: A potlasra/javitasra a zarthelyi
dolgozat megirasa el6tt van lehetOség.
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranya részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legaldabb megfeleld
szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés: Kollokvium

A tantargy oktatoi kollokviumi felkésziilési kérdéseket adnak ki. A szdbeli vizsgan az 5
fokozatu értékelés elvén keril meghatdrozasra. A kollokvium a kételez6 irodalomra és
az el6adasok anyagara épdil.

16.3. A félév végén: zarthelyi dolgozat
0-50% - elégtelen
51-70% - elégséges
71-80% - kdzepes
81-90% - jé
91-100% - jeles

16.4. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a kollokvium legalabb
elégséges teljesitése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom: A tantargy mindségbiztositasanak alapja a
mindenkor hatalyos jogszabalyok és HM utasitasok figyelemmel kisérése

1. Kohériné dr. Papp Edit: Allamhaztartasi ismeretek PR-312/11, Perfekt K.

2. Allamhdztartds Szerkesztette: Nyikos Gyorgyi Dialég Campus Kiadd, 2018.ISBN
978-615-5920-20-2 )

3. Nyikos Gyorgyi, Szabd Ildikd: Allamhaztartdsi ellendrzési ismeretek (ISBN 978-615-
5870-99-6)

4. Lentner Csaba: Kézpénzligyi menedzsment Dialég Campus Kiadd, 2017.ISBN 978-
615-5764-50-9

5. NATO SYSTEM LIFE CYCLE STAGES AND PROCESSES AAP-48 (Edition B Version 1.,
2013) NATO Standardization Agency elérhetd:
https://tssodyp.ssb.gov.tr/genel/ReferansDokumanlar/AAP-
48%20NATO%20System%20Life%20Cycle%20Processes-Mart%202013.pdf

6. NATO - AAP-20 NATO PROGRAMME MANAGEMENT FRAMEWORK (NATO Life Cycle
Model) (Edition C Version 1., 2015) elérhet6:
https://tssodyp.ssb.gov.tr/genel/ReferansDokumanlar/AAP-
20%20NATO%?20Life%20Cycle%20Model-Ekim%202015.pdf

7. Derzsényi, Attila: Eletciklus-szamvetés szerepe a logisztikai gazdalkodasban
KATONAI LOGISZTIKA 26: 1-2 pp. 65-78, 14 p. (2018) DOI: 10.30583/2018/1-
2/65 _elérhetd: http://real.mtak.hu/82369/1/65.pdf

8. Gavay Gyodrgy, Kende Gyoérgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos
fogalmak elemzése a fontosabb magyar és angol nyelv(i kifejezések megfeleltetése,
HADMERNOK 9: (3) pp. 267-273. elérhet§:
http://hadmernok.hu/143 21 gavaygy.pdf

9. Kende Gyorgy, Seres Gyo6rgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Egyetemi jegyzet.
Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2004. 213 p.

10. Fegyver és L6szertechnikai Kézikdnyv, Ipari Minisztérium Iparszervezési Féosztaly,
Budapest, 1984.

11. Hartley, K.: Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne 2017.
ISBN 978-1-911116-23-3
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12.

13.

Csath Magdolna, Taksas Balazs: A védelmi ipar, mint a nemzeti ellenalléképesség-
és versenyképesség-javitas gazdasagi agazata In: GoOcze, Istvan; Padanyi, Jozsef
(szerk.) Husz év a katonai m(iszaki tudomanyok szolgalataban. A katonai mUszaki
tudomanyok tudomanyag iddszerli kérdései, aktualis tudomanyos kutatasi
eredményei : Oktatdi koétet Budapest, Magyarorszag : Ludovika Egyetemi Kiadd
(2023) 376 p. pp. 83-98.

Taksas Balazs: Hadiipari transzformacié a 21. szazadban In: M., Szabd Miklds
(szerk.) A hadtudomany aktualis kérdései napjainkban:I. kotet Budapest,
Magyarorszag: Ludovika Egyetemi Kiad6 (2022) 210 p. pp. 179-207., 28 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1.

2.

Védelmi szektorral és hadiiparral foglalkozo folydiratok és szakportalok aktualis
cikkei.

Jaroscsak Mikldés: Koncepcid a Honvédelmi Minisztérium védelmi szakfeladatrendje
kialakitasara és alkalmazasara Katonai logisztika 12. évf. 2. sz. (2004.) pp. 40-
57

A Kozbeszerzési Hatosag utmutatdja az életcikluskéltség-szamitasi modszer-
tanokrol Koézbeszerzési Ertesité 2017. évi 35. szam, 2017. marcius 10 elérheté:
https://kozbeszerzes.hu/2017/3/kozbeszerzesi-hatosag-utmutatoja-az-
eletcikluskoltseg-szamitasi-modszertanokrol

Szegedi Péter: Az Uj technoldogidkhoz, metodikakhoz kapcsoldédd kockazatok
megjelenése a katonai szervezetekben. Hadtudomany 2018/2. 56-67.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2018/2018_2/ht2018_2_58-69.pdf

A katonai eszk0zOk, rendszerek és technoldgidk kiforrottsdganak értékelési
metodikaja a TML rendszer, |asd részletesen Brent Hobson: A Technology Maturity
Measurement System.http://cradpdf.drdc.gc.ca/PDFS/unc56/p525859.pd
Waszkiewicz, Grzegorz, Taksdas, Balazs: Military Spending Among European NATO
Members. The Importance of Strategic Factors After 2014 In: Journal of Security
and Sustainability Issues 13: 1 pp. 53-63.

Taksas Baldzs: Az orosz-ukran haboru tanulsagai védelmi ipari szempontbdl
vizsgalva In: Gocze, Istvan; Padanyi, Jozsef (szerk.) Husz év a katonai miszaki
tudomanyok szolgalataban. A katonai mUiszaki tudomanyok tudomanyag id6szeri
kérdései, aktualis tudomanyos kutatasi eredményei : Oktatdi koétet Budapest,
Magyarorszag : Ludovika Egyetemi Kiadd (2023) 376 p. pp. 179-207.

Taksas Baldzs, Heged(is Erné: A magyar védelmi ipar jovéképe In.: KOZ-
GAZDASAG 17:1 pp.9-26.

Budapest, 2023. oktober 20.

Dr. Derzsényi Attila adjunktus
tantargyfelGs, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

[y

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: HKKVTM04

A tantargy megnevezése (magyarul): A hatékony katonai vezetés elmélete és
gyakorlata

A tantargy megnevezése (angolul): The Theory and Practice of Effective Military
Leadership

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
mlveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: A Nemzeti
Kbzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6é Kar, Katonai
Vezetéstudomanyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Ujhazy
Laszlé ezredes, tanszékvezetd, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)

2. levelez6é munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: tombdsitve 7 X 4

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék: Az
elméleti ismeretek gyakorlatok soran torténd feldolgozasa, a gyakorlatorientalt
képzés el6segitése céljabol. Kiscsoportos tréningmadszer, filmelemzés, kérdGives
onértékelés, helyzetgyakorlat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A védelmi szféra vezetési rendszere és
annak nemzetkozi aspektusai. A katonai vezetdéi kompetencidk valtozasai a
munkaerG6piaci, tarsadalmi, gazdasagi valtozasok tikrében. A vezeté mint a szervezeti
minta meghatarozé eleme. A hatékony munkavégzés egyéni 0sszetevdi. A csoportos
feladatvégrehajtashoz kapcsolédd vezet6i funkcidok. A vezetdéi motivacido eszkozei,
dicséret, kritika megfogalmazasa. Tervezés, elemzés, értékelés sajatossagai békében,
kilénleges jogrend bevezetése és valsagreagalé miveletek soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course Description): Leadership in the
Defence sector and its international aspects. Changes in military leadership
competencies in the light of labour market and socio-economic changes. Leadership
as a defining element of the organizational model. Individual components of effective
work. Leadership functions related to group execution. Means of leadership motivation,
praise and criticism. Features of planning, analysis, evaluation in peace,
implementation of special legal order and crisis response operations.
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10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri szakterllete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és
gyakorlati altalanos és specifikus jellemzgit, legfontosabb fejlédési iranyait, a
hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolddasait.

Képességei:
- Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldd technikak hasznalatara.

Attitidje:
- Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen,
dontéseinek kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felelossége:
- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:
- He/she is familiar with the general and specific features, main directions of
development and interdisciplinary connections of social and military science.

Capabilities:
- He/she is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving
techniques.

Attitude:
- He/she is committed to following priorities in a decision-making situation, and
to taking responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:
- Having acquired the knowledge and skills, he/she takes a responsible attitude
to his tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the Subject,
Curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A katonai vezetdi szereppel szemben tamasztott elméleti és gyakorlati
kovetelmények, katonai vezetdi kompetencidk. (Theoretical and practical
requirements for leadership, military leadership competencies.)

12.2. A katonai vezet6i identitas. (Leadership identity.)

12.3. A motivacié alapjai. Hatékony motivacids eszkdzok megismerése. (The basics
of motivation. Learning effective motivational tools.)

12.4. Dicséret, kritika hatékony megfogalmazasa. (Praise and criticism in an effective
way.)

12.5. A kommunikacié alapjai. A vezeté és a beosztott kozotti kommunikacio
jellegzetességei. (Basics of communication. Features of communication
between leader and subordinate.)

12.6. Kommunikaciés gyakorlatok kilénleges helyzetekben, ala-, f6lé- és
mellérendelt viszonyban. (Communication exercises in special situations, in
organizational hierarchical relationships.)

12.7. Targyalastechnikai alapok, a targyaldsok verbalis és nonverbalis eszkozei.
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(Fundamentals of negotiation, verbal and non-verbal means of negotiation.)

12.8. Targyalasok nemzetk6zi szinten, azonossagok és eltérések, kulturdlis
kilénbségek. (Negotiations at international level, identities and differences,
cultural differences.)

12.9. Onérvényesités, hatékony dnérvényesitd magatartdsformak. (Self-advocacy,
effective self-advocacy behaviours.)

12.10. A csapat m(ikédése, a hatékony csapatmunka elGsegitéséhez szitkséges
vezet6i viselkedés megismerése, az interperszondlis hatékonysag novelése.
(Understanding the meaning of teamwork, understanding leadership
behaviours needed to promote effective teamwork, increasing interpersonal
effectiveness.)

12.11. Csoportos és egyéni dontések kialakitdsanak gyakorlasa. (Practicing group
and individual decision-making.)

12.12. Kildnleges helyzetek tipusai a vezet6i munkaban és az ezekben vald
személyes megfelelés. (Types of special situations in leadership and developing
adaptive behavioural responses.)

12.13. Személyes konfliktusok kialakulasa, a konfliktus kialakuldsanak folyamata.
(Development of personal conflicts, the process of conflict development.)

12.14. A szervezeti és a személykodzi konfliktusok detektaldsa, kezelésének
szempontjai, konfliktusmenedzsment. (Detection of organizational and
interpersonal conflicts, aspects of their management, conflict management.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: évente / 2. félév

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgaté koteles a
foglalkozasok legalabb 70%-an részt venni. Amennyiben a hallgatdé az elfogadhato
hidnyzasok mértékét tullépi, a részvétel az oktatdval vald egyeztetetés alapjan,
meghatarozott témaban beadott, legaldbb elégségesre értékelt, hazidolgozattal
pétolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

- Aktiv csoportmunka

- Aktiv véleményformalas és éiménymegosztas.

- Folyamatos onreflexid.

- Egy beadandd esszé megadott szempontrendszer szerint, el6re kiadott, az
oktatoval egyeztetett témakorbdl. A beadandod esszé potlasara a szorgalmi idészak
utolsd, vagy a vizsgaidGszak els6 hetén, egyeztetett id6pontban van lehetdség.

Az esszé értékelése: 95-100% 5 (jeles)
85-94% 4 (jO)
67-84% 3 (kdzepes)
50-66% 2  (elégséges)

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos rendje:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele
a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozdsokon és a 15. pontban
meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:
Evkozi értékelés (6tfokozatl) a 15. pontban meghatarozottak szerint.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
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A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
évkozi értékelés.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Czuprak Otté - Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete: A koézszolgalati
szervezetek vezetésének elméleti alapjai. Dialdg Campus Kiadd, Budapest, 2017.
ISBN: 9786155764424

17.2.Ajanlott irodalom:

1. McChrystal, Stanley: Csapatok csapata: Szervezeti egylttm(ikodés és elkotelezodés
fels6fokon. HVG Kiadd, Budapest, 2016. ISBN 9789633043745

2. Morrell, Margot — Capparell, Stephanie: A Shackleton-modell: Déli-sarki expedicio
mint vezetéselmélet. HVG Kiado, Budapest, 2008. ISBN 9789639686625

Budapest, 2023. oktober 26.

Dr. Ujhazy Laszl6 ezredes, egyetemi docens
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM4
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai Logisztikai vezet6i ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Military Logistics management skills

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 25% elmélet, 75%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializacik megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szakan

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, MUveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Venekei
Jozsef Péter, PhD, egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 56

1. nappali munkarend: 56 (14 EA + 42 GY)

2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam: 4 (1 EA + 3 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandod tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy tananyaga kilonb6z6 modulokbdl épil fel. A modulok feldolgozasa
igazodik azok jellegéhez, figyelembe véve az egyes modulok elméleti és
gyakorlati 6éraszamait.

Az elméleti foglalkozasok el6adasok keretén bellil, a gyakorlati foglalkozasok egy
része a NATO LOGFAS informatikai rendszer moduljainak gyakorlati
alkalmazasaval valésul meg.

A gyakorlati foglalkozasok meghatarozott részei kiscsoportos foglalkozasok
keretein belll zajlanak, ahol a hallgatdi kiscsoportok egy logisztikai tervez6
csoport szakbeosztdsaiban gyakoroljak a szamukra kiadott gyakorlati tervezési
feladatokat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A LOGFAS rendszer szerepe a NATO
logisztikai mlveleteinek végrehajtasa sordan. A NATO LOGFAS rendszer moduljainak
felépitése. Gyakorlati munkavégzés a rendszer moduljaival. A tobbnemzeti torzsek
felépitése és a térzsmunka gyakorlati modszerei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The role of the
LOGFAS system in the implementation of NATO logistics operations. Structure of
the modules of the NATO LOGFAS system. Practical work with the modules of the
system. The structure of multinational staffs and the practical methods of staff
work.
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10.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadm(iveletek végrehajtasanak
elméletét, fObb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tamogaté NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok mlkédési sajatossagait.

- Ismeri és érti az intelligens, internetre csatlakoztatott eszk6zok mikddésének
altalanos elveit, kategoriait, kdvetelményeit, korlatait és azok legsériilékenyebb
pontjait.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai mdlveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

- Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdamogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kililénleges jogrendi viszonyok kodzott.

- Képes orszaghataron kivili katonai miveletek logisztikai tdAmogatasaban nemzeti
kozépvezetoi feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi rendszer
érdekeinek megfelelen alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozé folyamatokat.
Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli a
muveleti logisztikai terlleten készilé6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatdsagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezbi és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és klilonleges jogrendi viszonyok kdzott.

Autonomiaja és felelossége:

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépo
visszajelzéseket.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moédon értelmezi és alkalmazza a szakteriletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

He/She is familiar with and understands the general principles, categories,
requirements, limitations, and most vulnerable points of intelligent, internet-
connected devices.

He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
outside the country’s borders, as well as their national characteristics.
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Capabilities:

He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

He/She is committed to preparing and continuously developing his/her knowledge
to implement the strategic objectives of national defense and to shape the
processes that belong to his/her own competence in accordance with the interests
of the coalition system.

By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.
Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.
Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

11. El6tanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

Logisztikai informatika modul Logistics IT module (Modulfelel6s oktaté: Dr.
Venekei Jozsef Péter)

A Logisztikai Adat Menedzser modul felépitése, hasznalata. Elektronikus
allomanytablak |étrehozdsa. Harcérték tablazatok létrehozasa. Anyagi-technikai
harcérték jelentések létrehozasa. Feladattervek, diszpozicios listak létrehozasa.
Féldrajzi menedzser modul felépitése, hasznalata. Térképek létrehozasa. Erdekes
pontok l|étrehozasa és adatok hozzarendelése. Sajat térképek beimportalasa
koordinatdk alapjan. Multimodalis Utvonal halozatok létrehozdsa. Szallitastervezd
modul felépitése és haszndlata. Részletes atcsoportositasi tervek létrehozasa.
Szallitéeszkodz igény lehivasa. (Structure and use of the Logistics Data Manager
module. Creation of electronic Joint Force Element Tables (JFET). Creating LOGREP
(Logistics Reporting). Creation of Logistics Reports. Creating Tasks, Statement of
Requirements and Allied Disposition Lists. Use of the Geo Manager Module.
Creating own maps in Geo Manager. Creating multimodal supply routes,
measuring the distances between two nods. Allied Deployment and Movement
System (ADAMS). Basics of using ADAMS. Creating Detailed Deployment Plan
(DDP). Calculation for the needed transport assets). (28 éra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum
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12.2.

12.1.1.1. A NATO LOGFAS rendszer rendeltetése és felépitése. (Function and

Structure of the NATO LOGFAS System.)

12.1.1.2. Az LDM modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function,

Structure and Application of the LDM Module.)

12.1.1.3. A Geo Manager modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function,

Structure and Application of the Geo Manager Module.)

12.1.1.4. Az ADAMS modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function,

Structure and Application of the ADAMS Module.)

Logisztikai torzsszolgalat modul Joint logistic staff service and duty
module (Modulfelel6s oktatd: Dr. Venekei Jozsef Péter)

Logisztikai torzsmunka. A NATO logisztika egyezményes térképjelei-, roviditései.
A tobbnemzeti torzs (ENSZ, NATO, EU) elvi felépitése, muikodésének
kovetelményei. A logisztikai torzsek munkamaéddszerei. Torzson bellli informacid
aramlas. A LOGFAS LDM modul gyakorlati alkalmazasa. Az alegység adatbazis
elkészitése. A hadmlveleti tervezés sajatossagai és lépései. A hadmdlveleti szintd
m(ivelettervezés logisztikai sajatossagai és azok kapcsolodasa a térzsmunkahoz.
(NATO signs, terms and abbreviations in logistics. Structure of multinational staffs
(UN, NATO, EU) in accordance with operational requirements. Methodologies of
logistic planning. Information management within the staff. Practical application
of the LOGFAS LDM module. Preparation of subunit database. British features of
operational planning. Logistic features of Operational Planning in accordance with
joint staff). (28 6ra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum

12.2.1.1. A Magyar Honvédség (Hungarian Defense Forces) (a tovabbiakban: MH)

feladatrendszere, iranyitdsanak és vezetésének koncepcidja (Core tasks of the
Hungarian Defense Forces). Concept of command and command of the Hungarian
Defense Forces)

12.2.1.2. A MH iranyitasanak és vezetésének koncepcidja (Concept of command

and command of the Hungarian Defense Forces)

12.2.1.3. A parancsnok és a torzs viszonya, tevékenysége a mivelettervezés és

mUveletvezetés sordn (Commander-to-staff relationship and activities during
planning of operation and operation management)

12.2.1.4. Osszhader8nemi tervezés, (Joint operational planning process)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi/Gszi félév

14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaténak a tanoérak legaldabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 % ot meghalado
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatonak a félév folyaman az aldbbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

- Gyakorlati feladat végrehajtdsa a NATO LOGFAS renszer hasznalataval.
- Csoport feladat végrehajtdasa, melynek sordn a hallgatok kisebb csoportokban,
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parokban dolgoznak. Minden csoportnak egy, a logisztikai tervezéssel
kapcsolatos részfeladatot kell megoldaniuk, bemutatva az altaluk alkalmazott
munkamaoddszerek sajatossagait. A hallgatok a tandrak keretén belil prezentaljak
az oktaténak a tervezés soran alkalmazott munkamoddszereiket és
eredményeiket, melyek oktatd altali értékelése azonnal megtorténik.

A félévkozi jegy 50%-at a hallgatok LOGFAS rendszerrel tortén6é gyakorlati
munkavégzésre kapott osztalyzata, 50%-at pedig a logisztikai tervezés részteriletén
nyUjtott teljesitményére kapott osztalyzat egyszerl szamtani atlaga adja kerekitéssel.
A hallgaté szamara csak abban az esetben adhato alairas, amennyiben mindkét feladat
vonatkozasaban legalabb elégséges eredményt ért el.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tandrakon és az azokhoz kapcsoldédd gyakorlatok legalabb 70%-an vald részvétel,
valamint a 15. pontban meghatdrozott tantargyi kovetelmények legalabb elégséges
szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés:
Félévkozi jegy, otfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak szerint.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
félvkozi jegy (EE).
17. Irodalomjegyzék:

17.1 Kotelezo irodalom:
1. NATO Logistics Functional Area Services (LOGFAS) ver. 6.1 Tutorial (Az
ismeretanyagot képez6 programnak nincs magyar nyelv( valtozata)
2. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. A Magyar Honvédség
Kiadvanya, Budapest, 2015, 262. p.
3. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency
4. AJP-4.6 Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group (Ed. B ver. 1
2014) NATO Standardization Agency.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. EVE STANAG 2115 Ed. 6 (NATO Defence Policy and Planning International Staff,
2005) (Az ismeretanyagot képez6 programnak nincs magyar nyelv{ valtozata)

Budapest, 2023. oktdber 22.

Dr. Venekei Jozsef Péter, PhD egyetemi docens
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

9.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kdédja: HKMLTM45
A tantargy megnevezése (magyarul): DontéselOkészit6 mddszerek
A tantargy megnevezése (angolul): Multi Criteria Decision Making Methods
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai

mlveleti logisztika MSc szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyitrai
Mihaly, tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)

2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzék:

A tananyag targykéreit problémaalapu tanulds maddszerével interaktivan kell
megkozeliteni és elsajatitani.

Az elméleti el6adasok gyakorlati feldolgozasa szeminarium jellegl kiscsoportos
foglalkozdsok keretében, kifejezetten problémamegoldd jelleggel valdsulnak
meg.

A dontéselméleti mddszerek alapjait a Magyar Honvédség alaprendeltetési
feladataihoz kapcsolodo pedagdgiai projektek keretében kell megkozeliteni.

Minden gyakorlati problémat legalabb két egymastdl fliggetlen modszerrel és
modellel kell megoldani. A modellek kidolgozasa soran a hallgatok dolgozzanak
kooperativ csoportokban és a tudas elérésében a hangsulyt els6sorban az
alkalmazott mdédszerek készség szintl elsajatitdsara kell helyezni.

A dontéselméleti modelleket a Magyar Honvédség alaprendeltetési feladataihoz
igazitva, gyakorlatorientaltan kell kialakitani. A modellek kialakitdasa soran
torekedni kell azok lehet6ség szerinti, |ényegi atalakitds nélklli azonnali
alkalmazhatdsagara.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai vezet6i déntéshozatal objektiv
alapokra torténo helyezése, melynek keretében kiemelten kell tdmaszkodni a Magyar
Honvédség alaprendeltetésével kapcsolatos feladatokra, illetve a hallgatdék gyakorlati
ismereteire, tapasztalataira.

A gyakorlati foglalkozasok keretében torekedni kell a katonai m(iveletek harcrendi,
harcaszati-hadmdlveleti és logisztikai tadmogatasi cselekvési valtozatainak
dontéseldkészitd modszerekkel torténé eldkészitésére, feldolgozasara és irdnyainak
meghatarozasara.
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10.

Olyan gyakorlatorientalt ismeretanyag kialakitasa, amely a hallgatokat képessé teszi
er0- és eszkdz szamvetések elkészitésére, illetve a Magyar Honvédség rendszeresitett
haditechnikai eszkdzeinek dontéselOkészit6é moddszereken alapuld harcaszati-
hadmliveleti értékelésére és mas allamok haderGiben rendszeresitett eszk6zokkel vald
Osszehasonlitasara.

A Magyar Honvédség készletképzési feladatainak dontésel6készité modszerekkel
torténd feldolgozasa, iranyainak, tendencidinak meghatarozasa és lehet6ség szerint
azok gyakorlattal tortén6 O0sszevetése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Placing military
leadership decision-making on an objective basis, in the framework of which special
emphasis must be placed on the tasks related to the basic order of the Hungarian
Armed Forces in the course of operations, as well as on the practical knowledge and
experience of the students.

In the framework of the practical sessions, efforts should be made to prepare, process
and determine the directions of the battle order, combat-operational and logistical
support action versions of military operations with decision-making methods.

The creation of a practice-oriented knowledge that enables students to prepare force
and equipment calculations, as well as to conduct a combat-operational evaluation of
the Hungarian Armed Forces' military equipment based on decision-making methods
and to compare it with the equipment in the armed forces of other states.

The processing of the stock formation tasks of the Hungarian Armed Forces with
decision-making methods, the determination of their directions and tendencies and, if
possible, their comparison with practice.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Behatéan ismeri az altalanos és katonai szakterlleten alkalmazhato
vezetéselméleti elveket és modszereket.

- Ismeri szaktertilete tdrsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati,
altalanos és specifikus jellemzgit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitédsanak, ellen6rzésének és mikoddtetésének mddszereit.

- Ismeri a katonai dontéshozatali- és tervezési mechanizmus, valamint az ehhez
kapcsolddé logisztikai tervezés lépéseit és azok tartalmat.

Képességei:

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k korltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.

- Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, elGreldté és a
gyakorlatban végrehajthatd6 modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

-  Képes a vonatkozdé adatok és informacidk Gsszegylijtésére, feldolgozasara és
elemzésére, adatok megfelel6 tarolasara és frissitésére, valamint szdmadatok és
adatok megjelenitésére tablazatokkal és statisztikai diagramokkal.

- Képes a digitalis tartalmak elemzésére, értékelésére, és Gsszehasonlitasara, illetve
meggy6zodni ezek forrdsainak hitelességérdl és megbizhatdsagarol.

- Képes az adott szakterlilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoku
analizisére, az Osszefliggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékeld
tevékenységre.

- Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok elldtasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a hader6fejlesztés hader6nemi koncepciéi altal meghatdrozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakirdnyu technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban
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a vonatkozo mértékben és szinteken részt venni.

- - Képes az angol katonai szaknyelv magasszint(i hasznalatara a dokumentumok
feldolgozasa és elemzése, valamint a tobbnemzeti tervezl torzsekben vald
munkavégzés, illetve a kilfoldi nemzetek katondival, szervezeteivel valo
egyuttm(ikodés soran.

- Képes a logisztikai szakterlileten objektiven és hatékonyan alkalmazhatd 6sszetett
dontéselméleti modszerek alkalmazasara.

Attitidje:

- Fontosnak tartja a mUlkodési (mlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmiveleti szemlélet(i megkozelitését.

- Elkotelezett abban, hogy déntési helyzetben prioritasokat kévessen, déntéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmdveleti gondolkodds gyakorlatba tltetésében.

- Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaalldsaval és motivald erejével noveli a
m(iveleti logisztikai terlileten késziul6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatdsagat.

- Fontosnak tartja a szervezetben =zajlé dontéshozd, elGkészit6, végrehajtd
feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismer6 és értékelé, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznadlatat.

- Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetGi, tervezli és szervezli
ismereteket, normal idészakban és klilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Autonémiaja és felel6ssége:

- Munkdja magas szinvonall elvégzéséhez kell6 hatékonysaggal alkalmazza a
rendelkezésére allo eszkOz- és kapcsolatrendszert.

- Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kulturajanak javitasa
érdekében alkalmazza.

- Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a katonai logisztikai
szakterilet képviselbivel valé intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehet0ségét.

- Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

- A rabizott katonai logisztikai szakteriletet tuddsa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elGkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- In-depth knowledge of the leadership theories and methods used in civilian and
military life.

- Familiarity with the general and specific theoretical and practical features of the
social and military sciences related to the student’s field of studies, the most
important development tendencies, and the interdisciplinary connections of
military sciences.

- He/She knows the methods of analyzing, directing, controlling, and operating
domestic and foreign civil and military logistics systems.

- He/She knows the Military Decision-Making Process (MDMP), as well as the steps
and content of logistics planning related to them.

Capability:

- Able to set objectives and determine the most desirable courses of action in a given
situation, considering the local conditions and resources available.

- Able to set feasible, realistic and meaningful tasks for his/her subordinates, and
uses effective methods to control and coordinate the execution of those tasks.
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- Able to collect, process and analyse relevant data and information, store and
update data competently, and display figures and data with the use of tables and
diagrams.

- Able to analyse, evaluate and compare digital contents, and confirm the reliability
of their source.

- Able to conduct a basic analysis of the main principles constituting the knowledge
system of a given field, and formulate and analyse connections adequately.

- He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.

- He/She is capable of participating in the planning, organization, and execution of
technical and structural assurance and support system tasks in the relevant scope
and levels in accordance with the capability requirements determined by the
military service concepts of force development.

- - He/She is capable of using English military terminology at a high level for
processing and analyzing documents, as well as working in multinational planning
staffs and collaborating with foreign nations’ soldiers and organizations.

- He/She is capable of applying complex decision-making methods that can be
objectively and effectively applied in the field of logistics.

Attitude:

- Accepts the importance of a tactical - operational approach to the complex
phenomena of the operating (operational) environment.

- Committed to following priorities in decision making, and accepts responsibility for
the consequences of his/her decisions.

- Committed to following the guidelines and principles applied in his/her field, and to
the practical application of tactical and strategic thinking.

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

- - Important for him/her to recognize and evaluate risks required for decision-
making, preparatory, executive tasks in the organization, solution-oriented
leadership, process control, and the use of applied decision support systems.

- - He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

- Effectively uses the assets and contact system available to excel in the
accomplishment of his/her tasks.

- Applies the knowledge he/she has acquired to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

- He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and the
possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

- He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.

- Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Dontési matrix és a tobbszempontl dontési mdédszerek fogalma, felosztasa és
alkalmazasi lehetéségei. A sajatérték, sajatvektor fogalma, jelentése és
meghatarozasa, elemi matrix mlveletek attekintése. (Definition, classification
and applications of the decision matrix and multi criteria decision making
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13.

14.

15.

methods. Definition, meaning and calculation of the eigenvalue and the
eigenvector. Basic matrix operations.)

12.2. Bizonytalan szituacidék dontési stratégiai: MaxMax, MinMax, Hurwitz-, Laplace-

és Savage-kritériumok. (Decision strategies in uncertain situations: MaxMax,
MinMax, Hurwitz criterion, Laplace criterion, Savage criterion.)

12.3. A nyelvi valtozék fogalma, szerepe, jelent6sége és alkalmazasa a

dontésel6készitd modszerekben. (Definition, role, importance and application
of linguistic variables in decision making methods.)

12.4. Egyszer(i tobbszempontl déntési modszerek alkalmazasa: Kesselring, Kendall,

SORK, paros oOsszehasonlitds (KIPA). (Applications of simple Multi Criteria
Decision Making methods: Kesselring, Kendall, SORK, KIPA.)

12.5. Osszetett tdbbszempontl doéntési moddszerek alkalmazdsa: Analytic

A

A

Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy
Linguistic Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set
Method. (Applications of complex multi criteria decision making methods:
Analytic Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy
Linguistic Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set
Method.)

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 6szi félév

tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatéknak a tandérdk legalabb 70%-an jelen kell lennie. A 30%-ot meghalado
hidnyzas esetén a hallgaténak az aldiras megszerzéséhez két egyedileg megbeszélt
tobbletfeladatot kell megoldani.

Hianyzas esetén a hallgatd koteles az oktatd szervezeti e-mail cimére a hidnyzast
igazolé6 dokumentumot megkildeni és az el6adasok anyagabdl is o©nalléan
felkészUlni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nappali munkarend esetén:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

A hallgatd koteles a foglalkozasokon felkészilten részt venni, melynek ellenérzése
érdekében a hallgato koteles az oktatd altal kiadott feladatlapon irdasban szamot
adni.

A hallgato koteles a félév soran egy zarthelyi dolgozatot eredményesen megirni. A
zarthelyi dolgozat értékelése o6tfokozatu skalan torténik és eredményes,
amennyiben a dolgozat eléri az 6sszpontszam 50%-at.

A hallgatd koteles a félév soran egy sajat szakmai tapasztalaton alapuld, de 6nallé
kutatassal kiegészitett és elemzéssel egybekotott dontéselméleti beadandot
késziteni, melynek tartalmilag egy Magyar Honvédség alaprendeltetését érinto
gyakorlati jelleg(i problémara vagy feladatra kell iranyulnia. A beadandé mindig
harom részbdl all, (1) szakmai tapasztalatokon alapuld 6nallé szakirodalmi kutatdst
tartalmazdé szoveges rész, (2) dontéselméleti rész két egymastdl filiggetlen
dontéselbkészité modszerrel és modellel a vonatkozé szamitdsokkal egydtt, illetve
(3) a szbveges és dontéselméleti részek eredményeinek elemzése.
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17.

. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A fogalkozasok legaldbb 70%-an vald részvétel, valamint a 15. pontban meghatarozott
zarthelyi dolgozat legalabb elégséges szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés:
Félévkozi jegy, otfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak alapjan.

A félévkozi jegy 20%-at a hallgatd odrai felkésziltsége képezi, melynek irasos
eredményének egy érdemjeggyel torténd javitdsara az oktatd a hallgatd aktiv orai
részvétele alapjan jogosult, 30%-at a zarthelyi dolgozat, 50%-at a beadandé adja.

Az értékelés a kovetkezd modon toérténik: 50%-to6l elégséges, 60%-tol kozepes, 75%-
tél jo, 90%-tdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
félvkozi jegy (EE).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Rapcsak Tamas: Tobbszempontu dontési problémak, egyetemi jegyzet, Budapesti
Corvinus Egyetem MTA Szamitastechnikai és Automatizaldsi Kutatd Intézetébe
kihelyezett Gazdasagi Dontések Tanszék, Budapest, 2017

2. Kindler J6zsef, Papp Otté: Komplex rendszerek vizsgalata - Osszemérési
maodszerek, Budapest, M(iszaki Kényvkiadd, 1977, ISBN: 963101830x

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Pupos Tibor, Pintér Gabor: DoOntéstdmogaté moddszerek (gyakorlati jegyzet),
Pannon Egyetem, Debrecen, 2013. ISBN: 978-615-5183-68-3
2. Temesi Jozsef: A dontéselmélet alapjai, Aula, 2002, Budapest ISBN 963934506404

Budapest, 2023. oktober 31.

Dr. Nyitrai Mihaly tanarsegéd
tantargyfelel6s sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM46
A tantargy megnevezése (magyarul): Miveleti logisztikai ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Operational Logistics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 14 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 75% elmélet, 25%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializacik megnevezése (ahol oktatjak): A

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, Katonai

muveleti logisztika mesterképzési szakan

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, MUveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Venekei
Jozsef Péter, PhD, egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

1. nappali munkarend: 224 (168 EA + 56 GY)

2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszém: 16 (12 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandod tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy tananyaga kilonb6z6 modulokbdl épil fel. A modulok feldolgozasa
igazodik azok jellegéhez, figyelembe véve az egyes modulok elméleti és
gyakorlati éraszamait. Az adott modulhoz tartozé ismeretanyag targykoreinek
Oraszamat az oktatd szabadon, igazodva azok fontossagahoz hatarozhatja meg.

Az elméleti foglalkozasok el6adasok keretén belll, a gyakorlati foglalkozasok a
gyakorlati munka mellett esettanulmanyok feldolgozasaval és az adott modul
oktatojaval valé megvitatasaval valésulnak meg.

A gyakorlati foglalkozdsok meghatarozott részei, igazodva a megrendel6
elvarasaihoz, kiscsoportos, terepen torténd foglalkozasok, mas résziik a Magyar
Honvédség egyes alakulatainak és logisztikai vezetd szervezeteinek bevonasaval
valdsulnak meg.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szarazfoldi és |égier6 hader6nemek
muveleteinek logisztikai tdAmogatasa. A katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi
rendszere. Létfontossagu logisztikai és informatikai rendszerek védelme. Nem
haboris mliveletek logisztikai tédmogatdsa. Esettanulmanyok a katonai
logisztikaban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Logistic support
for the operations of the land and air forces. The regulatory system of military
logistic processes. Protection of vital (prime necessity) logistic and IT systems.
Logistic support for non war operations. Case studies in military logistics.
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Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmd(veletek végrehajtasanak
elméletét, fobb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tamogaté NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok m(ikédési sajatossagait.

- Ismeri és érti az intelligens, internetre csatlakoztatott eszk6zok miikddésének
altaldnos elveit, kategéridit, kovetelményeit, korlatait és azok legsérilékenyebb
pontjait.

- Ismeri az orszdghatdron beldli nem haboris katonai, kiemelten a
katasztréfavédelmi miveletek logisztikai tamogatasanak rendjét és elemeit.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai miveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kiilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes orszaghataron bellli nem haborus katonai, kiemelten a katasztréfavédelmi
muveletek logisztikai tdmogatasaban kozépvezetdi feladatok végrehajtasara,
logisztikai beosztasok ellatasara.

Képes orszaghataron kivili katonai mUveletek logisztikai tdmogatasaban nemzeti
kozépvezetli feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozé folyamatokat.
Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli a
mliveleti logisztikai terlleten készul6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatosagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervez6i és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és ktilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Autondmiaja és felel6ssége:

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a katonai logisztikai
szakterllet képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetGségét.
Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the theory, main principles and legalities of armed combat and the
execution of military operations, and understands their military and military
historical connections.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

He/She is familiar with and understands the general principles, categories,
requirements, limitations, and most vulnerable points of intelligent, internet-
connected devices.

He/She knows the order and elements of logistics support for non-war, especially
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12,

disaster management operations within the country’s borders.
- He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

- He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

- He/She is capable of executing middle management tasks in non-war, especially
disaster management logistics support within the country’s borders and performing
logistics assignments.

- He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

- He/She is committed to preparing and continuously developing his/her knowledge
to implement the strategic objectives of national defense and to shape the
processes that belong to his/her own competence in accordance with the interests
of the coalition system.

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

- He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

- He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and the
possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: Az Altaldnos katonai vezetdi ismeretek
(HKMLTM41) és a Katonai logisztikai vezetli ismeretek (HKMLTM4) tantargyak
teljesitése.

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Szarazfoldi és légieré miiveletek logisztikai tAmogatasa modul Logistics

Support for Land and Air Force Operations Module (Modulfelel6s oktatd: Dr.
Horvath Attila)

A logisztikai tdmogatds megszervezését és végrehajtadsat szabalyzdé elvek,
moddszerek ismerete és doktrindlis szabalyzdéi. A logisztikai szervezetek
kialakitasnak és alkalmazasanak elvei, a logisztikai vezetés tartalma, a logisztikai
vezetési okmanyok, dokumentumok. A zaszldéalj védelmi és tamado
harctevékenységeinél a logisztikai tamogatds megszervezésének elvei és
kovetelményei, a zaszldalj szintl logisztikai tdmogato alegységek alkalmazasanak
megszervezése, vezetése és iranyitdasa. A dandar védelmi és tamadd
harctevékenységeinél a logisztikai tamogatas megszervezésének elvei és
kévetelményei. A dandar szint(i logisztikai tAmogato alegységek alkalmazasanak
megszervezése, vezetése és iranyitdsa. A csapatmozgasok, (a menetek és
szallitasok) logisztikai tdmogatdsanak feladatai. A védelmi és tdmado6 hadmlivelet
logisztikai tdAmogatdsa megszervezésének elvei és kdvetelményei. A hadml(iveleti
szint{ logisztikai tdmogatd egységek képességei, alkalmazasuk megszervezése,
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vezetése és iranyitdsa, a légier6 csapatok, valamint a kilonleges miuveletek
logisztikai tdmogatasanak. sajatossagai. (Knowledge related to the principles,
methods and doctrinal regulators governing the organization and implementation
of logistical support. Principles of the design and application of logistics
organizations, the contents of logistic management, documents of logistic
management. Principles and requirements of organizing logistical support for the
battalion's defence and offensive activities, the organization, management and
management of the use of battalion-level logistical support subunits. Principles
and requirements of organizing logistical support for the brigade's defence and
offensive combat activities. Organize, guide and manage the use of brigade-level
logistics support sub-units. The tasks of logistical support for team movements,
(runs and deliveries). The principles and requirements of organizing logistical
support for defence and offensive operations. The capabilities of the logistical
support units at operational level, the organization, management and
management of their application, features of the logistical support of the Air Force
troops and special operations). (112 éra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum

12.1.1. A csapatmozgasok, (a menetek és szallitasok) logisztikai tamogatasanak
feladatai; (Tasks of troops movement logistic support (marches and

transportations)

12.1.2. RSOM miveletek logisztikai tamogatdsa (Logistic support of RSOM
operations)

12.1.3. A dandar - szintli katonai mdlveletek logisztikai tamogatasa

megszervezésének elvei és mobdszerei, a logisztikai tamogatd alegységek

alkalmazasa; (Organisation principles and methodology of brigade-level military

operations, the use of logistic support subunits).

12.1.4. A dandar védelmi harctevékenységeinek logisztikai tamogatasa. Ellatas,

tarolas és mozgatas és szallitas; (Logistic support for a brigade in defence. Supply,

storage, movement, and transportation).

12.1.5. A dandar védelmi harctevékenységeinek egészségligyi tamogatasa; (Medical

support for a brigade in defence).

12.1.6. A dandar védelmi harctevékenységeinek technikai tdmogatasa; (Technical
support for a brigade in defence).

12.1.7. A dandar tdmadod harctevékenységeinek logisztikai tAmogatasa. Anyagi és
kozlekedési tamogatas; (Logistic support for a brigade in offensive. Material and
transportation support).

12.1.8. A dandar tamadd harctevékenységeinek egészségligyi tdmogatasa; (Medical
support for a brigade in offensive operation).

12.1.9. A dandar tamadd harctevékenységeinek technikai tamogatasa; (Technical
support for a brigade in offensive operation).

12.1.10. A védelmi hadmlvelet ellatas, tarolds mozgatas és szallitas sajatossagai;
(Specific features of an offensive operation - supply, storage, movement, and
transportation).

12.1.11. A védelmi hadmdlvelet egészségiigyi tamogatasa; (Medical support for a
defensive operation).

12.1.12. A védelmi hadmlvelet technikai tdmogatasa; (Technical support for a
defensive operation).
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12.1.13. A tamadd hadml(ivelet anyagi és kozlekedési tdmogatasa; (Material and
transportation support for an offensive operation).

12.1.14. A tamadd hadmlvelet egészségligyi tamogatasa; (Medical support for an
offensive operation).

12.1.15. A tdmado hadmlivelet technikai tdamogatasa; (Technical support for an
offensive operation).

12.1.16. 540 dd védelem hc-i feladat; (540 brig defence combat mission task).

12.1.17. 540 dd védelem hc-i feladat; (540 brig defence combat mission task).

12.2. Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi rendszere modul The
Regulatory System of Military Logistic Processes Module (Modulfelel6s
oktato: Palyi Jozsef)

A katonai logisztikai mesterképzés hallgatéi atfogé médon ismerkedhetnek meg a
Magyar Honvédség logisztikai tamogaté rendszerét leird alapvetd nemzeti és NATO
doktrindk, valamint a katonai logisztika mi{kodését ismertetd egyéb
dokumentumok tartalmaval. Az ismeretek elsajatitdsdra a szakmai anyagok
tematikus feldolgozasaval keril sor. A foglalkozasok kiemelten kezelik a gyakorlati
kapcsolddasi pontokat a miveletek és a doktrinak kozoétt. (Students in the Military
Logistics MSc Program can get acquainted with the basic national and NATO
doktrines defining the logistics support system of the Hungarian Defense Forces
and the professional measures affecting the operation of military logistics in a very
comprehensive way. Further knowledge will be provided through the thematic
processing of logistic documents and other materials. Practical interfaces between
operations and doctrines get a high priority in the lessons). (28 6ra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum

12.2.1.A katonai szervezetek kapcsolédasa a mdlveleti dontési- és iranyitasi
folyamathoz és a vezetés-iranyitasi rendszerhez (Operational decision-making
processes of military organizations and their connection to the command and
control system).

12.2.2.A Magyar Honvédség 6sszhaderGnemi-, és szakagi logisztikai szabalyzéi (Joint
and branch peculiar logistics regulations of the Hungarian Defense Forces).

12.2.3.0rszagvédelmi és hataron tali mdveletek logisztikai szabalyzé rendszere
(Logistics regulations for national defense operations and cross-border
operations).

12.2.4. A nemzeti felel6sségli mliveletek logisztikai szabalyzé rendszere (Logistics
regulations for national responsible operations).

12.2.5. A tantargy tananyaganak gyakorlatorientalt, szakterlletenkénti
(szakagankénti) feldolgozasa (Practice-oriented curriculum processing).

12.3. Létfontossagl logisztikai és informatikai rendszerek védelme modul
Protection of Vital (prime necessity) Logistic and IT Systems Module
(Modulfelel6s oktatd: Dr. Horvath Attila)
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A kritikus infrastruktira védelem személetének elterjedése, maddszerei és
szabalyzdi. Létfontossdgu rendszerelemek &gazati és horizontdlis felosztasa,
azonositdsok moddszerei. A l|étfontossdaglu rendszerelemek védelme és a
hadszintérel6készités  kapcsolatrendszere. A logisztikai és koOzlekedési
létfontossagu rendszerelemek sajatossagai, a rajuk hatd tényez6k kockazatok. A
logisztikai és kozlekedési létfontossagu rendszerelemek védelmi felkészitésének
feladatrendszere a normal allapot id6szakdban. A logisztikai és kozlekedési
rendszer miikodésének rendje a kilénleges jogrendi helyzetekben és
valsagreagalé miuveletekben. A logisztikai és kozlekedési rendszer mlveleti
kozvetlen felkészitésének feladatainak tartalma. Infokommunikacids rendszerek,
informaciés infrastrukturak. Az informaciés folény kialakitasanak és
fenntartdsanak modszerei. Az informacids mliveletek értelmezése és képességei.
Kibertéri informaciés muveletek. (Proliferation, methodology, and regulators of
the protection of critical infrastructure. Sectoral and horizontal divisions of critical
components, methods of identification. Relations between the protection of critical
systems and theatre preparation. The specific features of the critical components
of logistics and transport, the factors and risks affecting them. The mission of
security preparation of critical logistic and transport components during the normal
period. The order of functioning of the logistic and transport system in special legal
situations and crisis response operations. The contents of the tasks of direct
preparation of logistic and transport system operations. Infocommunication
systems, information infrastructures. Methods of formation and maintenance of
information superiority. Interpretation of information operations and capabilities
of them. Information operations in the cyberspace). (28 éra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum

12.3.1. A kritikus infrastruktira védelem szemléletének elterjedése, modszerei
szabalyzoi. (The spread of the critical infrastructure protection approach and
its methods are regulators).

12.3.2. A |étfontossdagu rendszerelemek agazati és horizontdlis felosztasa,
azonositdsuk maddszerei. (The critical infrastructure sectoral and horizontal
partitioning of components and methods of their identification).

12.3.3. A létfontosagl rendszerelemek védelme és a hadszintérel6készités
kapcsolatrendszere. A logisztikai és kozlekedési rendszer
hadszintérel6készitésének f6bb feladatai. (Relationship between critical
infrastructure protection and theater preparation. Main tasks of the logistics
and transport system for the theater preparation).

12.3.4. A logisztikai és kozlekedési |étfontossagu rendszerelemek védelmi
felkészitésének feladatrendszere a normal allapot id6szakaban. (A task
system for the security preparation of logistics and transport critical
components during the normal period).

12.3.5. A logisztikai és kozlekedési rendszer miikédésének rendje a kilénleges
jogrendi helyzetekben és valsagreagdld miveletekben. (Order of business of
the logistics and transport system in special legal situations and crisis
response operations).

12.3.6. A logisztikai és kozlekedési rendszer mliveleti kozvetlen felkészitésének
feladatainak tartalma. (Contents of the tasks of direct preparation of the
logistics and transport system operations).
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12.4.

12.3.7. Korszer(i infokommunikaciés technolégiak (Modern infocommunication
technology).

12.3.8. Informacids infrastruktirak, és azok sebezhetésége (Information
infrastructures and their vulnerabilities).

12.3.9. Informacidés folény értelmezése, hagyomanyos és adaptiv megkozelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive
approach).

12.3.10. Informacids muiveletek tartalma (Essence of information operations).

12.3.11. Informacidés mdlveleti képességek, technikai és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

12.3.12. Kibertéri informaciésmliveletek (Information operations in the cyberspace).

12.3.13. Zarthelyi dolgozat (Paper).

Nem haboras miiveletek logisztikai tamogatasa modul Logistic Support
for Non-war Operations module (Modulfelel6s oktatd: Dr. Nyitrai Mihaly)

A valsag fogalma, a valsagkezelés modjai. A valsagkezel6 miveletek logisztikai
tamogatasanak sajatossagai. A logisztikai tdmogatas forrasai a valsagkezeld
muiveletekben. A multinacionalis 6sszhader6nemi mivelet logisztikai tdAmogatasa.
A béke miveletek logisztikai tdmogatasa jellemzG6i és sajatossagai. A kildo
orszagok felelGssége és jogkorei. A kilonb6zd nemzetkézi szervezetek (ENSZ,
EBESZ, EU és NATO) békemdveleteinek logisztikai sajatossagai. A Honvédelmi
Katasztrofavédelmi Rendszer aktivizaldsa el6készitésének logisztikai feladatai. A
katasztrofak elharitdsaban és koévetkezmények felszamoldasaban részt vevd
katonai erdék logisztikai tadmogatdsanak jellemzdi. A Nemzetbiztonsagi
Stratégiaban és a Nemzeti Katonai Stratégidban meghatarozott katonai
muiveletek, tevékenységek logisztikai tdAmogatasanak feladatai. (The definition of
crisis, ways of crisis management. Characteristics of logistic support for crisis
management operations. Sources of logistic support in crisis management
operations. Logistic support for a multinational joint force operation. Features and
characteristics of logistic support for peace operations. Responsibilities and powers
of the sending nations. The logistic features of the peace operations of various
international organizations (UN, OSCE, EU and NATO). Logistic tasks for the
preparation of the activation of the Defense Disaster Management System.
Characteristics of logistic support for military forces involved in disaster response
and consequence management. Mission of logistic support for military operations
and activities defined in the National Security Strategy and the National Military
Strategy). (28 6ra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.4.1. NATO COPD hadmdveleti tervezés folyamata (Process and Procedures of
NATO Operational Planning with COPD).

12.4.2. A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer rendeltetése és mikodése.
(Built-up and Functioning of the Military Defence System for Disaster Relief
Operations).
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12.5.

12.4.3. Fiktiv valsaghelyzet katonai kezelésének hadmlveleti szint(i feldolgozasa,
cselekvési valtozatok kidolgozdsa, a COPD alkalmazasa a logisztikai
tamogatas megszervezésére (Military Operational Handling of a fictitious
Crisis Scenario developing some Courses of Action with the use of COPD to
organize logistical support).

12.4.4. Az Eurdpai Unid valsagkezelési mechanizmusa, miveletei és azok logisztikai
tamogatasa (EU Crisis Response Mechanism, Operations and their Logistics
Support).

12.4.5. Az ENSZ valsagkezelési mechanizmusa, mdlveletei és azok logisztikai
tamogatasa (UN Crisis Response Mechanism, Operations and their Logistics
Support).

12.4.6. Trendek a nem habords katonai miuveletek logisztikai tdmogatasaban
(Trends in the Logistics Support of Military Operations Other Than War).

12.4.7. Zarthelyi dolgozat a 12.1-12.6. targykoérokbdl. (Paper on 12.1-12.6.
themes).

Esettanulmanyok a katonai logisztikaban modul Case Studies in Military
Logistics Module (Modulfelel6s oktatd: Dr. Nyitrai Mihaly)

Korunk  meghatarozé katonai muveletei logisztikai tamogatasanak
esettanulmanyok formajaban torténé feldolgozasa, elemzése, szakmai
kovetkeztetések levonasa. A Magyar Honvédség moliveleti logisztikai
tapasztalatainak esettanulmanyok formajaban toérténd feldolgozasa, elemzése,
szakmai kovetkeztetések levondsa, javaslatok megfogalmazasa. (Analysis and
drawing professional conclusions in the form of case studies of logistical support
for major military operations of our time. Analysis, drawing professional
conclusions and making recommendations of operational logistics experiences of
the Hungarian Defense Forces in the form of case studies). (28 6ra)

A modul tananyaganak leirasa, tematika. Description of the module,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.5.1. Expediciés katonai miveletek logisztikai tAmogatasa, NATO logisztikai alap-
és iranyelvek (Logistics Support, NATO Logistics Policy and Principles for
Expeditionary Military Operations).

12.5.2. Az expediciés katonai mlveletek ellatasi logisztikai lanc menedzsmentje
(Supply Logistics Chain Management in the Expeditionary Military
Operations).

12.5.3. ISAF mliveleti logisztikai tdmogatasa. (ISAF Operational Logistics Support).

12.5.4. KFOR miveleti logisztikai tAmogatasa (KFOR Operational Logistics Support).

12.5.5. MH BAP FLKA mdveleti logisztikai tdmogatasa (MH BAP FLKA Operational
Logistics Support).

12.5.6. Obdlhdbori miveleti logisztikai tdmogatdsa (Gulf War Operational Logistics
Support).

12.5.7. Orosz-ukran haboru mi(iveleti logisztikai tapasztalatai (Operational Logistics
Experience of the Russian-Ukrainian war).

12.5.8. Gyakorlatokon és missziokban vald részvételek tapasztalatai alapjan
mUveleti logisztikai esettanulmdnyok készitése, koOvetkeztetések és
altalanositdsok megfogalmazasa. (Preparing Operational Logistics Case
Studies on the Base of own Experiencies in Missions and during Exercises,
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Drawing Conclusions and Making General Statements on their Logistics
Support).

12.5.9. Tobbszempontu fuzzy dontéselméleti mddszerek (FTOPSIS, FAHP, Fuzzy
PROMETHEE) attekintése. (Overview of Fuzzy Multi Criteria Decision Making
Methods (FTOPSIS, FAHP, Fuzzy PROMETHEE).

12.5.10. Esettanulmanyok 6sszegzése és kdvetkeztetések levondsa a kreativ tanitas
madszereivel (Summary and Conclusions on the Case Studies by means of
methods for creative learning).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi/Gszi félév

14. A tanoérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatonak a tanérak legaldabb 70%-an jelen kell lennie, 30% ot meghaladé hidnyzas
esetén a félév teljesitése nem irhato ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

- A modulok ismeretanyagat atfogo irasbeli teszt megirasa. A teszt kérdéseinek a
modulok sulyponti ismeretanyagara kell irdnyulniuk. A teszt szamitdégépes
infrastruktira megléte esetén interaktiv moédon, a Moodle rendszerben is
megirhaté. A teszt eredményeit az oktatdknak a hallgatok bevonasaval
értékelnitk kell, rdmutatva a hibadk okaira.

A teszt értékelése a kovetkez6 moddon torténik: 60%-tél elégséges, 70%-tol
kozepes, 80%-tdl jo, 90%-tdl jeles.

- Csoport feladat végrehajtasa, melynek soran a hallgatok kisebb csoportokban,
parokban dolgoznak. Minden csoportnak egy, a modulok oktatéi altal kiadott
szakcikk értékel6 elemzését kell végrehajtaniuk. Az elemzések szempont
rendszerét az oktatdknak kell biztositaniuk. A hallgatdi csoportok, elemzéseik
eredményeit egy 4-5 dids prezentacié formajaban tarjdk az oktatdk elé. Ezt
kovetéen az oktatdk és a hallgatdk kdzésen értékelik az elért eredményeket.

A félévkozi jegy 50%-at a teszt eredménye, 50%-at pedig a hallgatéknak a szakcikk
elemzésére kapott osztalyzat egyszerl szamtani atlaga adja kerekitéssel. A hallgato
szamara csak abban az esetben adhatdé aldirds, amennyiben mindkét feladat
vonatkozasaban legalabb elégséges eredményt ért el.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.2. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tanoérakon és az azokhoz kapcsolddd gyakorlatok legaldbb 70%-an vald részvétel,
valamint a 15. pontban meghatarozott tantargyi kdvetelmények legaldbb elégséges
szint( teljesitése.

16.3. Az értékelés:

Félévkozi jegy, otfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak szerint, ezt
kévetden a tantargy ,Szarazfoldi és légieré miveletek logisztikai tAmogatasa” modulja
a zarovizsga részét képezi.

16.4. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
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félvkozi jegy (EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1 Kotelezo6 irodalom:

1. Bathy Sandor, Horvath Attila, Labancz Sandor: In: Horvath Attila (szerk.)
A l6vészdandar harc- és harccal kapcsolatos tevékenységeinek logisztikai
tamogatasa. 103 p. Budapest. Dialég Campus Kiadd, 2016. 104. p. ISBN:978-615-
5680-22-9

2. Alt/38 Magyar Honvédség Osszhaderénemi M(iveleti Doktrina. 1. kiadds MH DOFT
kéd: MD 3 (1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013. 158.

3. Alt/217. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

4. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency

5. AJP-4.6 Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group (Ed. B ver. 1
2014) NATO Standardization Agency.

6. AJP-3.13 Allied Joint Doktrine for the Deployment and Redeployment of Forces
(Ed A ver.1 2021) NATO Standardization Agency

7. Haig Zsolt: Informaciés miveletek a kibertérben. Dialdg Campus Kiado, 2018.
ISBN 978-615-5945-04-5

8. Horvath Attila (szerk): Fejezezetek a kritikus infrastruktira védelmébal.

Kiemelten a kézlekedési rendszer. Tanulmanykotet. Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag, Budapest, 2013. 319 p. ISBN 978963086923

9. Horvath L. Attila: A terrorizmus csapdajaban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2014. 278
p. ISBN 9783276006

10. Siposné Kecskeméthy Klara — Szaszi Gabor: Kozlekedési Hal6zatok. Budapest,
Dialég Campus Kiadé-Nordex Kft (2018), 196 p. ISBN: 9786155920844

11. Logisztika a kdzszolgalatban. Lakatos Péter (szerk). Dialdg Campus Kiadod,
Budapest, 2018. ISBN 97861557647 318 p.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Magyar Honvédség Szarazfoldi Mlveletek Doktrina 1. kiadas MH DOFT kéd: MD 3.2
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015, 245 p.

2. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadds MH DOFT kéd: OHD
(4). A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

3. AJP-4.3 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support (Ed. A. ver. 1., 2021) NATO
Standardization Agency.

4. 5/1465 Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatas Doktrina HM DSZOFT kéd:
11421 Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005

5. Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacios ha dszintéren. Zrinyi
Kiadd, Budapest, 2005. p. 286. ISBN: 963-327-391-9

6. Szaszi Gabor: A nemzeti kozlekedési infrastruktira: a Fejlesztési Stratégiaban
meghatarozott fejlesztési célok katonai aspektusai. Katonai Logisztika, 2016 évi
ktlonszam, pp. 462-482. 21 p.

7. EU Concept for Logistic Support for EU-led Military Operations, European Union,
Brussels, 10963/08, 2008

8. United Nations Peacekeeping Missions Military Logistics Unit Manual, New York,
2015.

Budapest, 2023. oktober 22.

Dr. Venekei Jozsef Péter, PhD egyetemi docens
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM?’

A tantargy kédja: HKMLTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai beszerzés

A tantargy megnevezése (angolul): Military Procurement

W NR

Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési szakan

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila, PhD, adjunktus, NKE M(iveleti Logisztikai Tanszék

8. A tanorak szama és tipusa®
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
2. levelez6é munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A félév alatt 14 o6ra tantermi foglalkozas el6adas formajaban, 14 déra keretében a
beszerzési témakorok feldolgozasa kiscsoportos foglalkozasok szervezésével valdsul
meg. A katonai beszerzéshez kapcsolddd jogi szabalyozok, alapvetdé fogalmak,
alapelvek, valamint a katonai beszerzési eljarasrenddel, az intézményrendszerével
kapcsolatos jogi és igazgatasi, a gazdasagi és pénzligyi, valamint a menedzsment
tudomanyok teriletérdl szerzett, elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitdsa és azok
alkalmazasi készsége, honvédség specialitasainak figyelembevételével.

Problémaorientalt tanuldsi mdédszer a beszerzési szaknyelv oktatasaban, melynek
keretében a tanulas kis csoportokban egy autentikus, komplex esettel valé foglalkozas
révén, a gyakorlat szintjén zajlik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai mesterképzésben
résztvevl hallgaték atfogd modon ismerkedhetnek meg a Magyar Honvédség katonai
beszerzését meghatarozo alapvets jogszabalyokkal, és katonai beszerzés miikodését
befolydsol6 intézkedésekkel. Az ismeretek elsajatitdsara a honvédség beszerzésii
intézkedések tematikus feldolgozasaval kertl sor. A foglalkozasok kiemelten kezelik a
gyakorlati kapcsolddasi pontokat a végrehajtas és az intézkedések kozott. A védelmi,

7 Ha az oktatas idegen nyelven folyik, a tantargyi programot az adott idegen nyelven kell elkésziteni.
8 Részletezni kell a foglalkozas (tandra) tipusa szerint a heti és féléves, illetve ahol a heti 6raszam nem
értelmezhet6, a féléves draszamot.
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kézbeszerzési és specialis katonai eljarasok el6készitésének és lefolytatasanak alapjai.
A szakmai, beszerzési, jogi és pénzligyi szakértelemmel rendelkez6 tagok feladatai és
felel6sségei. A honvédség beszerzési eljarasainak sajatossagai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the
Military Logistics MSc Program can get acquainted with the basic laws defining the
military procurement of the Hungarian Defense Forces and the professional measures
affecting the operation of military procurement. Knowledge is acquired through the
thematic processing of sectoral measures. Practical interfaces between operations and
measures are given high priority in the workshops. The preparation and conduct of the
defence and security, public procurement and special military procedures. Duties and
responsibilities of the professional, legal, financial and procurement members.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a Magyar Honvédség katonai beszerzését meghatarozo alapvetd
szabalyzdkat, a m(ikodését befolyasold intézkedéseket .

Képessége:
- Képes beszerzési eljarasok el6készitésének és lefolytatasanak 06nalld
végrehajtasara.
Attitldje:

- Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Autonémiaja és felel6ssége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
maodon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metddusokat,
elemz06-értékel6 moédszereket.

- Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:
- He/She knows the basic regulations that determine the military procurement of
the Hungarian Defense Forces and the measures that affect its operation.
Abilities:
- He/She is capable of independently executing the preparation and conduct of
procurement procedures.

Attitude:

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared
in the field of operational logistics.

Autonomy and responsibility:

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies
the laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional
manner.

- Applies the knowledge he/she has acquired to improve the Ilife and
organizational culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
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13.

14.

15.

16.

17.

curriculum (magyarul, angolul - English):°

12.1. A honvédség altal alkalmazott beszerzési, eljarasi tipusok (Types of procurement
procedures applied by the military)

12.2. A katonai beszerzés a logisztikai tamogatas rendszerében (The military
acquisition in the logistic support system)

12.3. Beszerzés el6készités feladatai (Preparation of procurement)
12.4. Katonai beszerzés szabalyozasa (Rules of military procurement)
12.5. Beszerzési eljarasok lefolytatasanak rendje (Order os procurement procedures)

12.6. A kilonleges jogrend idészakanak beszerzési eldirasai (Procurement rules and
principles of the qualified period)

12.7. Beszerzés a gyakorlatban (Procurement in practice)
12.8. Zarthelyi dolgozat (Paper)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: A mesterszak inditasatol figgben, évenként az oktatas masodik
szemeszterében.

A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz a foglalkozasok legaldbb 70 %-an jelen kell lennie. Az elfogadhaté
hidnyzas mértékének tullépése az aladirdas megtagadasaval jar. ROvid/tartos
tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlds egyéni
megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacié. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév sordn egy prezentaciot készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: Egy valasztott beszerzési eljarastipus
levezetése az elOkészitéstdl a szerz6dés megkotéséig. A feladat teljesitésének
hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa el6tt. A zarthelyi dolgozat elégséges szintl
teljesitésének feltétele 50% + 1 pont.

Az ellen6rzés modja: A prezentacionak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
az elGkészités, ellenbrzés, az ajanlattétel, a birdlat, eredményhirdetés és kapcsolodo
nyilvdnossag feladatait. A félévkozi feladatok poétldsanak/javitdsanak lehetdsége: A
potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat megirasa el6tt van lehet6ség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legaldbb megfeleld
szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés: Kollokvium
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a kollokvium legalabb
elégséges teljesitése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom: A tantargy mindségbiztositasanak alapja a

° Az egyes foglalkozasok esetében elegend6 a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leirds lehetéség, de nem kotelez6. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontdsa segit
a félévkozi kovetelmények késdbbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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mindenkor hatalyos jogszabalyok és HM utasitasok figyelemmel
kisérése

1. Derzsényi Attila A katonai beszerzés a logisztikai tdmogatas rendszerében. Doktori
(PhD) értekezés. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Katonai M(iszaki Doktori Iskola,
Budapest, 2018. 196 p. (https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/Derzsenyi-
Attila Doktori-ertekezes 2018.pdf)

2. Boros Anita — Juhasz Péter - Tatrai Tinde - Lantos Ottd (2011): A kdzbeszerzés
alapjai. Kozbe-szerzési, gazdasagi és jogi alapismeretek kdzbeszerzési referensek
részére. Budapest, Complex

3. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés I.: a kdozbeszerzés, (koz)beszerzés, beszerzés
rendszere; Hadmérnok IX. évfolyam 1. szam, Budapest, 2014., pp.25-39. (ISSN
1788-1919) (Elérheté http://hadmernok.hu/141 03 derzsenyia.pdf).

4. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés II.: A kbzbeszerzés, (kbz)beszerzés, beszerzés
rendszere; Hadmérnok X. évfolyam 2. szam, Budapest, 2015.,pp. 135-147.(ISSN
1788-1919) (Elérhet6: http://hadmernok.hu/152 12 derzsenyia.pdf)

5. A kilénleges jogrend szerinti beszerzések fékérdései; In: Csengeri Janos, Krajnc
Zoltan (szerk.) A hadtudomany és a hadviselés komplexitasa a XXI. szazadban. 288
p. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2015. pp. 203-212. (ISBN:978-615-
5527-47-0)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Boros Anita; Tatrai Tinde: Kozbeszerzési térvény a gyakorlatban: jegyzet
(Budapest, Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem, 2013, (Elérhet6:
http://hdl.handle.net/11410/10578)

2. Kozbeszerzési Hatdsag keretében miikod6 Tanacs utmutatoi, a Hatosag elndke altal
kibocsatott tajékoztatok és kozlemények (Elérheto:
https://kozbeszerzes.hu/tevekenysegek/#jogalkalmazok-tamogatasa)

Budapest, 2023. oktober 20.

Dr. Derzsényi Attila adjunktus
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

9.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM47
A tantargy megnevezése (magyarul): A katonai logisztika rendszertana
A tantargy megnevezése (angolul): The Taxtonomy of Military Logistics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 66% elmélet, 34%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializacik megnevezése (ahol oktatjak): A

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, Katonai

muveleti logisztika mesterképzési szakan

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, MUveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila, CSc, egyetemi tanar

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

1. nappali munkarend: 84 (56 EA + 28 GY)

2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam: 4 (1 EA + 3 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandod tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy egy modult foglal magaba. Tartalma attekinti a Magyar Honvédség
logisztikai tdmogatdsi rendszerének doktrinalis, szervezeti és mUlkodési
rendszerét. A mozgatdasi-szallitasi kérdéseket kiemelten kezeli. Az egyes
ismeretanyag targykoreinek tartalmat az oktatd szabadon hatdrozza meg. Az
elméleti el6adasok levezetésébe, figyelembe véve a kurzus részvevdinek korabbi
szakmai gyakorlatat és tapasztalatat a hallgatokat az oktatd, egy részkérdés
feldolgozasaba bevonja. Ez a kisel6adas 6-7 dias prezentacié keretében toérténik.
A korreferatum tartalmat az oktatd egyéni konzultacié keretében hatarozza meg
a hallgatéknak. Az el6adas modszertanat és tartalmat a hallgatok és az oktatd
kozosen javitjak. A kisel6adas megfeleld javitast kbvetéen kerilhet be a tantargy
ismeretkorébe.

A gyakorlati foglalkozasok A Magyar Honvédség katonai szervezeteinél és
logisztikai parancsnoksagan ugynevezett csapatlatogatds és egy négy o6ras
szeminarium formajaban torténik. A csapatlatogatasokon a hallgaték megismerik
az adott katonai szervezet felépitését, rendeltetését és feladatrendszerét. Az
adott katonai szervezeknél a hallgatoknak lehet6ségik nyilik a logisztikai
vezetOkkel és szakemberekkel konzultdlni. A tantdrgy a szamonkér6 zarthelyi
dolgozat megirasa el6tt egy négyoras szeminariummal zarul, ahol a hallgatok
feldolgozzak, hogy az ez egyes ismeretk6rokhéz milyen tartalommal késziiljenek
a vizsgara.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A logisztikai rendszer
megszervezése. A szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai tdmogatod rendszere. A
logisztikai tdmogatoé rendszer funkcionadlis és agazati rendszere.
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Military logistic system need to organize processes. Establishment of organizations,
the logistics support system of HDF. Functional and sectoral system of the logistic
support system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmi(veletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszer(iségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tamogatd NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok m(ikédési sajatossagait.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai mdlveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

- Képes a logisztikai tamogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kililénleges jogrendi viszonyok kodzott.

- Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok elldtdsara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes orszaghataron belili nem haborus katonai, kiemelten a katasztrofavédelmi
muveletek logisztikai tdmogatasaban kozépvezetdi feladatok végrehajtasara,
logisztikai beosztasok ellatasara.

- Képes orszaghataron kivili katonai mUveletek logisztikai tdmogatasaban nemzeti
kozépvezetli feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai térzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészlilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartoz6 folyamatokat.
Rugalmas gondolkodasmoddja és hatékony problémamegoldé képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, kovetkezetesség és
megfeleld bizalom jellemez.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli a
muveleti logisztikai terlleten készil6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatdsagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetGi, tervez6i és szervezli
ismereteket, normal idészakban és klilonleges jogrendi viszonyok kdzott.

Autonomiaja és felelossége:

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a katonai logisztikai
szakterilet képviseldivel vald intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehet6ségét.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

- He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

- He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

- He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

- He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

- He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.

- He/She is capable of executing middle management tasks in non-war, especially
disaster management logistics support within the country’s borders and performing
logistics assignments.

- He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

- He/She is committed to preparing and continuously developing his/her knowledge
to implement the strategic objectives of national defense and to shape the
processes that belong to his/her own competence in accordance with the interests
of the coalition system.

- His/Her flexible way of thinking and effective problem-solving skills help his/her
organization operate efficiently. He/she is committed to establishing an active
working relationship with his/her subordinates, characterized by fairness,
consistency, and appropriate trust.

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

- He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

- He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and the
possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

- Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

11. Elétanulmanyi kdovetelmények: nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

curriculum (magyarul, angolul - English):

A katonai logisztikai folyamatok kialakulasanak mozgatdi, a folyamatok
megszervezésének szikségessége. A logisztikai rendszer megszervezése, az
informacidk megszerzésének és a tervezés végrehajtasanak mechanizmusa. A
szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai tdmogatoé rendszere. A logisztikai tdAmogato
rendszer funkciondlis és agazati rendszere. A katonai mdlveletek logisztikai
szikségleteinek meghatarozasa, az anyagi, technikai, kozlekedési, egészségligyi és
infrastrukturalis sziikségletek elemzése. Az anyagi folyamatok megszervezése a
mukodés kilonboz6 viszonyai kodzott. A fenntartasi folyamatok megszervezése.
Kozlekedési folyamatok megszervezése. Az egészségligyi tdmogatas megszervezése.
Az elhelyezési, infrastrukturdlis tamogatds folyamatainak megszervezése. Az
integralt logisztikai tdmogatasi lanc vezetése, az ellatasi lanc m{ikodoképességének
fenntartasa a folyamatos és idGbeni logisztikai tAmogatas érdekében. (Movers for the
development of military logistics processes and the need to organize processes. The
organization of the logistics system, the acquisition of information and the
mechanism of execution of the planning. Establishment of organizations, the logistics
support system of HDF. Functional and sectoral system of the logistic support system.
Determining the logistics needs of military operations, analysing material, technical,
transport, health and infrastructure needs. Organizing financial processes in the
different conditions of operation. Organization of maintenance processes.
Organization of transport processes. Organizing health care. Organizing the
processes of placement and infrastructure support. Maintaining an integrated logistic
support chain, maintaining the viability of the supply chain in the interest of
continuous and timely logistical support.)

12.1. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject

curriculum.

12.1.1. Logisztikai rendszerismeret, logisztikai tendencidk. Logisztikai doktrina. A
harckiszolgaléi tdmogatas alapjai. Logisztikai folyamatszervezés alapjai.
(Logistic systems, tendencies in logistics. Logistic doctrine. Fundaments of
combat service support. Fundaments of logistic process engineering.)
12.1.2. A katonai szervezetek logisztikai szlikségleteinek meghatarozasa.
Anyagszuikséglet szamvetések. (Harcanyag, ellatdsi anyagok, fenntartasi
anyagok). Identification of logistic needs of military organisations.
calculations of materials requirements (materiel, supply materials,
sustainment materials);

12.1.3. Ellatasi, tarolasi logisztika. Jellemzd disztriblcios eljarasok. (Supply and
storage logistics. Typical distribution procedures.)

12.1.4. Logisztikai felderités (Logistic reconnaissance)

12.1.5. A logisztikai tdmogatds anyagi forrasai (Financial resources of logistic
support;

12.1.6. Koézlekedési rendszer-ismeret; Fundaments of transportation systems)

12.1.7. A kozlekedési tamogatas alapjai. Az utanpétlasi vonalak (ang. Linie of
Communication LOC) kijelolése és fenntartdsa; (Fundaments of
transportation support. Establishment, demarcation, and maintenance of
lines of communication)

12.1.8. A katonai szallitdsok alapjai (vasuti, a gépkocsi-, Iégi és vizi szallitasok

folyamat-elemei és rendszer-technikdja); Fundaments of military
transportation (process elements and system technology of railway, road,
air, and water transportation);
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13.

14.

15.

12.1.9. A haditechnikai eszk6z6k, eszkozcsoportok felosztasa, rendeltetése, szerepe
a fegyveres klzdelemben, Gzemeltetésik kérilményei; (Categorisation of
military technology and assets, their role in combat, conditions of
operations)

12.1.10. Fenntartasi stratégidk, a haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasanak
rendje, a technikai kiszolgalds feladatai, a szikséges képességek
(Sustainment strategies, the system of technical support to military
technology, tasks included in technical support, necessary capabilities)

12.1.11. A rendszeresités folyamata (Process of introducing into service)

12.1.12. Egészséglgyi rendszer-ismeret. A katonai egészségligy doktrinalis alapjai, A
katonai egészségligy alapfunkcidi, folyamatelemei. Katonai egészségligyi
képességek. Katonai egészségligyi logisztika (Basics of medical systems.
Doctrinal foundation of military medicine. Basic functions, process elements
of military medicine. Military medical capabilities. Logistics of military
medicine)

12.1.13. Az erék fogaddsanak, allomdasoztatdsanak és el6érevondasanak (RSOM
logisztikai tdmogatasi feladatai (Logistic support tasks of reception, staging
onward movement (RSOM))

12.1.14. Logisztikai folyamatok jellemzGi Légierd (Characteristics of logistic processes
— Air Force)

12.1.15. Logisztikai folyamatok jellemzéi Szarazfoldi erék (Characteristics of logistic
processes - Ground Forces)

12.1.16. Logisztikai folyamatok jellemz6i kézponti rendeltetés(i logisztikai szervezet
(Characteristics of logistic processes - logistic organisation of central
designation)

12.1.17. Tabori elhelyezés (Field lodging)

12.1.18. Szeminarium a teljes anyagbdl (Seminar on the entire course material)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradoétliasanak lehetosége:

A hallgaténak a tanorak legaldbb 70 %-an jelen kell lennie, 30 % ot meghaladd
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhaté ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat sziikséges teljesitenie:

— A hallgaték elméleti tudasat sulypont tantargyismeretkoreirél egy zarthelyi
dolgozat megirasaval kell felmérni. A zarthelyi dolgozat kérdéseit a szemeszter
elején kiadott felkészllési kérdésekbdl valasztja ki az oktatd. A dolgozat
megirasara az oktatd egy négy Oras szeminariumon késziti fel a kurzus
résztvevait.

- A hallgaték az oktaté altal megadott szempontok alapjan a
csapatlatogatasokrol egy 10-12 oldalas Gsszegzett esszét irnak a szervezetek
rendeltetésérol, feladatrendszerérdl és a logsztikai szakemberekkel folytatott
konzultacidk alatt felmerilt kérédésekrdl és problémakrol.

— A félévkozi jegy 50%-at a zarhelyi dolgozat eredménye, 50%-at a hallgatok
beadott esszé osztalyzatai egyszerli szamtani atlaga adja kerekitéssel. A
hallgaté szamara csak abban az esetben adhatd aldiras, amennyiben mindkét
feladat vonatkozasaban legalabb elégséges eredményt ért el.
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tanoérakon és az azokhoz kapcsolddd gyakorlatok legalabb 70%-an vald részvétel,
valamint a 15. pontban meghatarozott tantargyi kovetelmények legalabb elégséges
szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés:
Az aldirds megszerzését kdvetéen szdbeli kollokvium,és a zardvizsga egyik tantargya.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
eredménnyel a vizsgakévetelmény teljesitése.

Irodalomjegyzék:

17.1 Kotelezo irodalom:

1

2.

3.

4.

5.

. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest 2015,
246 p.

Magyar Honvédség Osszhaderdnemi egészségiigyi biztositasi doktrina. 2. kiadas MH
DOFT kéd: EUD 4 (2). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest 2013, 138. p.
Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. MH DSZOFT kéd: 11421.
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005. 89 p.

Magyar Honvédség Befogadénemzeti TaAmogatas Doktrina 1. kiadas MH DOFT kéd:
LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.

Szegedi, Zoltan - Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment. Budapest, Kossuth
Kiadd. negyedik, atdolgozott bévitett kiadas. Budapest, 2010. 475 p. (ISBN:
9789630988773)

17.2. Ajanlott irodalom:

1

2.

. Szegedi, Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth Kiadd, Budapest, 2012. 259 p.
(ISBN: 9789630988766)

Horvath Attila: Az ellatdsi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemdlveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljardsok fejlesztése. 791 p. Budapest,
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016. pp.
550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1).

. Kress, Moshe: Operational Logistics The Art and Science of Sustaining Military
Operations. Second Edition, Springer Cham, Heidelberg, New York, Dordrecht,
London, 2016., 234. p. ISBN 978-3-319-22674-3 (eBook) DOI 10.1007/978-3-319-
22674-3.

Krajnc Zoltan (szerk.): Harckiszolgaldi (logisztikai) cimszavak, In: Hadtudomanyi
Lexikon, Uj kotet, Dialég Campus, Budapest, 2019.

Budapest, 2023. oktdber 22.

Dr. Horvath Attila, CSc egyetemi tanar
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM48
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszhaderénemi ellatési lanc
A tantargy megnevezése (angolul): Joint Supply Chain
Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai mUveleti logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Miveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyitrai
Mihaly, PhD

. A tandrak szama és tipusa
8.1.0ssz 6raszam/ félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ +14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2.heti 6raszam nappali munkarend: 2
8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos madok, jellemzok:

A tantargy elméleti ismeretanyaga a félév alatt 14 alkalommal a targykorok
alapjan szervezett el6adasok, valamint gyakorlati foglalkozasok keretén belil
keril megvitatasra, egy alkalommal egy egyetemi rendezvény (lehetbleg
Ludovika fesztival el6adas), valamint egy alkalommal egyetemi idegennyelvi
szakmai rendezvény (lehetbleg a ,New Challenges in Military Logistics in the 21st
Century Scientific Conference”) meglatogatasa.

A gyakorlati foglalkozasok meghatarozott részei, megfelelve a megrendeld altal
megfogalmazott elvarasoknak, illetve a gyakorlat orientalt képzési igénynek a
Magyar Honvédség logisztikai vezeté szerveinek és egyes alakulatainak
bevonasaval, csapatlatogatas keretében valdsulnak meg.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az ellatasi lanc szerepe a logisztikai
tamogatas rendszerében, a katonai ellatasi lanc felépitése, miikodésének,
vezetésének sajatossagai, Osszehasonlitasuk a civil ellatdsi lanccal. Az egyes
tagozatok szerepe az Gsszhader6nemi ellatasi lancban, a vezetés csomdpontjai és
felel6sségik. A nemzeti és tobbnemzeti elldtas lehetéségei a NATO tdébbnemzeti
kotelékeinek ellatasaban, vezetésik rendszere, a mlveleti ellatasi lanc
megszervezése, ennek nemzeti és NATO kovetelményei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The role of the
supply chain in the system of logistics support, the structure of the military supply
chain, the features of its operation and management, their comparison with the

67



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

10.

civilian supply chain. The role of each unit in the joint supply chain system, the
management nodes and their responsibilities. The opportunities of national and
multinational service in the provision of NATO's multinational troops, their command
system, organization of the operational supply chain, and its national and NATO
requirements.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a globalis tdrsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének maddszereit.

Képességei:

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai k6zépvezetbk (torzsek)
részére elGirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott
ellatni.

Képes az anyagellatdsi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal id6szakban és kilonleges jogrendi viszonyok kdzott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé
folyamatokat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezGi és
szervezOi ismereteket, normal idészakban és kildnleges jogrendi viszonyok
k6zott.

Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldé képessége segiti
a szervezete hatékony mikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival
aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség
és megfelel6 bizalom jellemez.

Autonomiaja és felel6ssége:

Tudatosan keresi a nemzetkézi és a hazai szakmai forumokat, a katonai
logisztikai szakterillet képviseldivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak
lehetGségét.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tuddsa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elGkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érintd jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the social and economic processes.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and
their purposes.

He/She knows the methods of analyzing, directing, controlling, and operating
domestic and foreign civil and military logistics systems.
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11.
12,

Capabilities:

- He/She is capable of meeting the requirements prescribed for military logistics
middle managers (staffs) in the coalition system and also performing their
tasks within this system.

- He/She is capable of leading material supply, maintenance, and transportation
organization tasks in normal and under the conditions of a special legal order
on domestic territory and in multinational formations in operational areas.

Attitude:

- He/She is committed to preparing and continuously developing his/her
knowledge to implement the strategic objectives of national defense and to
shape the processes that belong to his/her own competence in accordance
with the interests of the coalition system.

- He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

- His/Her flexible way of thinking and effective problem-solving skills help
his/her organization operate efficiently. He/she is committed to establishing
an active working relationship with his/her subordinates, characterized by
fairness, consistency, and appropriate trust.

Autonomy and responsibility:

- He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and
the possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

- Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and
evaluates the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing,
making, and executing decisions.

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies
the laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional
manner.

El6tanulmanyi kotelezettségek: nincsenek

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az ellatasi lancok fejlédése és funkcidi. (Development and functions of supply
chains.)

12.2. Az ellatdsi lanc és hald vezetésének (menedzselés) problémai. (The problems of
the management of supply chain and network management.)

12.3. A civil és katonai ellatasi lanc 6sszehasonlitd elemzése. (Comparative analysis
of the civilian and military supply chain.)

12.4. A katonai ellatasi lanc elemei. (Elements of the military supply chain.)

12.5. Az 6sszhaderénemi ellatasi lanc csomdpontjai és csatornai. (Nodes and Channels
of the Joint Supply Chain.)

12.6. Anyagpalyak az ellatasi lancban. (Material paths in the supply chain.)

12.7. A m(iveleti logisztika funkcidi (foglalkozas a logisztikai ezrednél). (The functions
of the operational logistics) (exercise at the logistics regiment.)

12.8. A tobbnemzeti kotelékek ellatasi lancanak mikodése (foglalkozas a logisztikai
ezrednél). The function of the supply chain of Joint Task Forces. (exercise at the
logistics regiment.)

12.9. Az ellatasi lanc vezetése NATO hadmlveletben (foglalkozds a logisztikai
ezrednél). Supply chain management in NATO operation. (exercise at the
logistics regiment.)
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13.

14.

15.

16.

17.

12.10. A Logisztikai Tdmogaté Parancsnoksag szerepe az ellatasi ldncban (foglalkozas
az MH Logisztikai Tdémogatd Parancsnoksag). (The role of the Logistics Support
Command in the supply chain.) (exercise at the HDF Logistics Support
Command.)

12.11. Logisztikai Tamogaté Parancsnoksag, mint a nemzeti tdmogatds bazisa
(foglalkozas az MH Logisztikai Tamogaté Parancsnoksag). (Logistics Support
Command as a base for national support) (exercise at the HDF Logistics Support
Command).

12.12. Logisztikai Tdmogatd Parancsnoksag, mint 0sszekdtd kapocs a termelGi és a
fogyasztéi logisztika kozott (foglalkozds az MH Logisztikai Tamogato
Parancsnoksagnal). (Logistics Support Command as a link between producer and
consumer logistics) (exercise at the HDF Logistics Support Command).

12.13. Az Osszhader6nemi ellatasi lanc vezetésnek NATO igényei. (The NATO
requirements in the leadership of Joint supply chain). Az 6sszhaderénemi ellatasi
lanc felépitése és mikodése a tobbnemzeti csoportositdsok tdmogatasa soran.
(Structure and operation of the Joint supply chain in the support of multinational
groupings).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente/ 2. félév (tavaszi)

A tanorakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato koteles a foglalkozasokon aktivan részt venni. A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz az 6sszes foglalkozas legaldabb 75%-an (21 tandra) jelen kell lennie.
Az ezt meghaladd mérték(i hianyzasok a féléves alairds megtagadasat vonjak maguk
utan. A hidnyzas potolhatd az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legalabb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az elsajatitott elméleti ismeretanyag szintfelmérése a szorgalmi idészakban ketto
alkalommal zarthelyi irasbeli dolgozat (12.1-12.7 témakorokbdl és a 12.8-12.14
témakorokbdl) megirasaval torténik. Az irdsbeli ismeretszint felméré pétlasara,
illetve elégtelen osztalyzatrol torténé javitdsara a szorgalmi id6szak végéig kettd
alkalommal van lehet6ség az oktatoval egyeztetett id6pontokban. A zarthelyi irasbeli
dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a
kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles. A
tantargy a késObbi zarovizsga részét képezi.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A kurzus teljesitését igazolo alairas
megszerzésének feltétele a tandrakon vald részvétel teljesitése a 14. pontban
meghatarozottak szerint, valamint a zarthelyi dolgozatok eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: A Mlveleti Logisztikai Tanszék kollokviumi felkésziilési kérdéseket
ad ki. A szobeli vizsga (ZV tantargy) értékelése az 5 fokozatu értékelés elvén
valdsul meg. A szoébeli kollokvium kérdései a kotelezd irodalomra és az el6adasok
anyagara épul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az aldirds és legaldbb elégséges (2) vizsgajegy megszerzése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:
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1. Alt/217 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Témogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

2. Estok Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetbségei nemzetkozi
kérnyezetben. Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem
Hadtudomanyi Doktori Iskola. Budapest, 2011. 150 p.

3. Prof. Dr. Bathy Sandor: A polgari és katonai logisztika kapcsolata Civil és katonai
ellatasi lanc (Azonossagok és kilonbozéségek), Katonai Logisztika 2007-4. ISSN
1588-4228, pp. 191-203.

4. Szegedi, Zoltdn - Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment Kossuth Kiado,
Budapest, 2010 ISBN: 9789630988773

17.2. Ajanlott irodalom:

—

Royal Logistic Corps Operatianal Handbook, AC 71706 dated 2000

2. Join supply chain estimate compendium: decision making and planning process /
Réger Béla [kozread.] Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (2009)

3. Keszthelyi Gyula: A hatdsalapi miveletek logisztikdval szemben tdmasztott Gjszerl(
kihivdsai. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Doktori (PhD) Ertekezés,
Budapest, 2008. 111 p.

4. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasanak lehetGségei a Nemzeti Koézszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest,
2015. 280 p. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

5. Horvath Attila: Az ellatdasi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu

rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -

békemuveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest:

Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016. pp.

550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1)

Budapest, 2023. oktdber 30.

Dr. Nyitrai Mihaly PhD
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

P W NRE

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM49
A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Creation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 25% elmélet, 75%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai
mlveleti logisztika mesterképzési szakan

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, M(iveleti Logisztikai Tanszék (a tovabbiakban: NKE HHK MLT)

A tantargyfelelos oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila, CSc, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

1. nappali munkarend: 56 (14 EA + 42 GY)

2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam: 4 (14 EA + 42 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok:

A tantargy tartalma a mesterképzés egyik legfontosabb része, a hallgatd
felkészlltségének alapveté ellen6rzése. A hallgaté elérehaladasat, a
diplomamunka elkészitésének id6rendjét, a minimalis konzultaciok szamat, a
formai és tartalmi kovetelményeket a Nemzeti Koézszolgalati Egyetem
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (a tovabbiakban: TVSz) 5. szamud melléklete
hatarozza meg. A katonai mliveleti logisztika mesterképzési szak specialis
kévetelményeit a szakfelelGs a tancsoportvezetd bevonasaval hatarozza meg. A
hallgatdk kutatdomunkajat a diplomaunka megirasat Ugynevezett kiils6- és bels6
konzulensek segitik. A klilsé konzulenst a Magyar Honvédség logisztikai vezet6i
altal javasolt szakért6t, a katonai miveleti mesterképzési szak szakfelel6se kéri
fel, a bels6 konzulenst a NKE HHK MLT tanszékvezetGje jeldli ki. A kils6
konzulens els6sorban a diplomamunka munka helyes szakmai tartalmanak
kialakitasaban, a bels6 konzulens a TVSz 5. szamu mellékletében meghatarozott
formai és tartalmi kovetelmények betartdsaban segiti a hallgaté munkajat és
el6rehaladdsat. A bels6 konzulens fogadja el/engedélyezi/igazolja a NEPTUN
Utmutatdoban meghatarozott adminisztracids feladatokat.

A katonai mliveleti logisztika mesterképzési szak szakfelel6se meghatarozott
id6szakonként a bels6é konzulenstdl visszajelzést var a diplomamunka készenléti
helyzetér6l. A diplomamunka beadasat és feltoltését a bels6é konzulens
engedélyezi a kiils6 konzulens egyetértésével. A diplomamunka biraldjat az NKE
HHK MLT tanszékvezetdje jelodli ki.
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10.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A szakfelel6s altal meghirdetett témajegyzékbdl valasztott és elfogadott téma
kidolgozasa kiils6 és belsé konzulensek segitségével. A formai és tartalmi
kévetelményeket az egyetem szabalyzoi hatarozzak meg.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

With the assistance of external and internal university consultants, the elaboration
of a theme from the list of topics announced and accepted by the programme
leader. The format and content requirements are defined by the university
regulations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadm(veletek végrehajtasanak
elméletét, fobb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tdmogaté NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok m(ikddési sajatossagait.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai m(iveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
iranyitasara normal id6szakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok ellatdsara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes orszaghataron bellili nem haborus katonai, kiemelten a katasztréfavédelmi
muveletek logisztikai tdmogatasaban kozépvezetdi feladatok végrehajtasara,
logisztikai beosztasok ellatasara.

Képes orszaghataron kivili katonai miveletek logisztikai tAmogatasaban nemzeti
kozépvezetli feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozé folyamatokat.
Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, kovetkezetesség és
megfeleld bizalom jellemez.

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaalladsaval és motivald erejével noveli a
muveleti logisztikai terlleten készll6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatdsagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezéi és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és kuilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Autonomiaja és felelossége:

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a katonai logisztikai
szakterillet képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehet6ségét.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.
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11.
12.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.
He/She is capable of executing middle management tasks in non-war, especially
disaster management logistics support within the country’s borders and performing
logistics assignments.

He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

He/She is committed to preparing and continuously developing his/her knowledge
to implement the strategic objectives of national defense and to shape the
processes that belong to his/her own competence in accordance with the interests
of the coalition system.

His/Her flexible way of thinking and effective problem-solving skills help his/her
organization operate efficiently. He/she is committed to establishing an active
working relationship with his/her subordinates, characterized by fairness,
consistency, and appropriate trust.

By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and the
possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

74



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

Diplomamunka téma kidolgozasa egyéni munkaterv alapjan, egyéni felkészllés,
irodalomfeldolgozas, rendszeres konzultaciok segitségével a dolgozat befejezése.
(Development of a thesis topic based on an individual work plan, individual
preparation, literary processing, regular consultations to complete the dissertation.)

12.1. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subkject

13.

14.

15.

16.

curriculum.
1. Kutatds modszertan és a tudomanyos irasmlivek elkészitésének szabalyai.
(Research methodology and rules for the preparation of scientific writings.)
2. A témavalasztastdl fliggben. (Depending ont he topic.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedésé: Gszi félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmarado poétlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a mddszertani el6adasok legalabb 70%-an jelen kell lennie. A TVSz-ben
meghatarozott szamu konzultacién valod részvétel.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A beadando6 feladatok hataridére torténé elkészitése és azok a konzulens altali
jovahagyasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A diplomamunka kidolgozadsa, a targy szinterében a feladatok hataridore torténo
teljesitése (el6rehaladast bemutaté diplomamunka-valtozatok)

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy. A beadott dolgozat verzidk és a leadott szakdolgozat értékelése. A
diplomamunkaval szemben tamasztott tartalmi és formai kévetelmények kielégitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzése, valamint a legalabb elégséges gyakorlati jegy megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1 Kotelezo irodalom:

1.

Szakdolgozatminta: Megmutatjuk, milyen legyen a szakdolgozat felépitése.
Akadémiai Kiadd altal Uzemeltett blog. URL cim:
https://mersz.hu/blog/szakdolgozatminta/

Szakdolgozat/Diplomamunka. In. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar honlapja. URL cim: https://hhk.uni-
nke.hu/hallgatoknak/tanulmanyi-osztaly/nemzetkozi-biztonsag-es-
vedelempolitikai-szak/szakdolgozatdiplomamunka
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17.2. Ajanlott irodalom:
1. Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot. Parvonal, Budapest, 2012. 2014 p.

Budapest, 2023. oktdber 27.

Dr. Horvath Attila, CSc egyetemi tanar
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKTSKM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés 1. M
A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education I.M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Vezet6- Katonai Uzemeltetés-, Katonai mlveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkdzpont

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki
Gabor alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezetd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
2. levelez6é munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzok:
differencialt oktatas felmerild egyéni sajatossagok figyelembevételével

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kondicionalis képességek fejlesztése,
Uszas, vizi kiképzés, Mddszertan

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Improving physical
skills. Swimming technics. Methodics of trainings.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartasanak
ismeretével.

Képességei:
- Rendelkezzék az alléképesség és az erd-alléképesség megfelel6 szintjével.
Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant.
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Tisztdban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatdsaival, kovetkezményeivel.
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11.
12,

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills.
Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:
- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
El6tanulmanyi kovetelmények:-

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):1°

12.1. Altaldnos hatdsi és sokoldallan fejlesztd szabad- és szabadgyakorlati
alapformaju gyakorlatok (Basic exercises of gymnastics).

12.2. Természetes mozgasok: Menetek, Futdsok. Ugrdsok. Dobasok. Emelések és
hordasok. Maszasok, fliggeszkedések (Practising natural movements).

12.3. Kiegészitdé gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. A mellUszas technikajanak elsajatitasa, Uszo-alloképesség fejlesztése. (Technic
of breaststroke, improoving swim-endurance)

12.5. A fizikai felkészités, edzéselmélet alapjai. (Physical training, methodics of
training)

12.6. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

14.

15.

16.

elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A tandrak 70%-an torténé aktiv részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak
és nemének megfelell fizikai allapotfelmérd (3200m sikfutds, fekv6tamasz, fellilés)
minimumszintjének teljesitése szlikséges. Max 30%-ot lehet hidnyozni. Ennél tobb
hidnyzas esetén a tantargyat oktatd hatdrozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas
foglalkozason torténé részvétel, versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A gyakorlati bemutatdsok sordn a hallgatok életkoranak és nemének megfeleld
fizikai allapotfelmérd tesztek (3200m sikfutas, fekvétamasz, felllés vagy alternativ
mozgasforma) teljesitése.

A bemutatdsra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utan kerlil sor és
sikertelenség esetén két esetben Gjra probalhato.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.
255-289 pont kbzepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairas feltétele tanorak 70%-an torténé aktiv részvétel. valamint az elégséges

10 Az egyes foglalkozédsok esetében elegendd a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leirds lehetéség, de nem kotelez6. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontdsa segit
a félévkozi kovetelmények késdbbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldiras feltétele tanérak 70%-an
torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el
kell érni a minimum pontszamot, valamint az 0sszesitett pontszam tekintetében el
kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kbdzepes,
290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Az aldirdas és a legalabb elégséges
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Nadori Laszlé: Az edzés elmélete és mddszertana MTE jegyzet 1991
2. Arold Imre: Az Uszas oktatdsa Sport kiadd 1979

Budapest, 2023.10.24.

Banszki Gabor alezredes
KTSK kozpontvezetd, tantargyfelelGs sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKTSKM12
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés II. M
A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education II.M

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Vezetd, Katonai Uzemeltetés-, Katonai miveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkdzpont

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki
Gabor alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezeto

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzok:
differencialt oktatas a felmerll6 egyéni sajatossagok figyelembevételével.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Katonai sportok, Természetes és
mesterséges akadalyok leklizdése, Kézigranat hajitds, Onvédelmi ismeretek.
Kardvivas

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Military sports,
Completing natural and artifical obstacles, Handgranade throwing, Close combat,
Fencing

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartasanak
ismeretével. Ismerje az alapveté katonai kozelharc technikdkat. Ismerje a
kardvivas alapelemeit.

Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az erG-alloképesség megfelel6 szintjével. Legyen
képes az akadalyok leklizdésére. Legyen képes a kézigranat megfelel6 technikaval
torténd elhajitdsara.

Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.
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11.
12.

13.

14.

Autondmiaja és felelossége:

- Tisztdban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kdvetkezményeivel.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills. To have the knowledge of
basic technic of military close combat and fencing.

Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance. Ability of getting
obstacles over. Capability of throwing handgranade with appropiate technic.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:
- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
El6tanulmanyi kovetelmények:-

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):!

12.1. Katonai sportok: A katonai sporttevékenységek biztonsagi rendszabalyai. A
versenyek, sportbajnoksagok szabalyai. (Military sports. Safety regulations of
military sport activities. Competition rules.)

12.2. Természetes és mesterséges akadalyok lekizdése. (Completing natural and
artificial obstacles.)

12.3. Kiegészitd gyakorlatok szereken. (Additional exercises.)

12.4. Kézigranat hajitds: Kézigranat cél és tavdobas, fekvs, térdeldo és alld
testhelyzetbdl. (Handgranade throwing: throwing projectiles to the target and
distance, from lying, kneeling and standing position.)

12.5. Katonai kézelharc. Onvédelmi ismeretek. (Military close combat. Selfdefence
technics.)

12.6. Kardvivas. (Fencing with sword.)
12.7. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tandrak 70%-an torténé aktiv részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak
és nemének megfelell fizikai allapotfelmérd (3200m sikfutas, fekvotamasz, fellilés)
minimumszintjének teljesitése szilkséges. Max 30%-ot lehet hidanyozni. Ennél tobb
hidanyzas esetén a tantargyat oktatd hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas
foglalkozason torténé részvétel, versenylatogatas, edzéslatogatds stb.).

11 Az egyes foglalkozdsok esetében elegendd a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leirds lehetéség, de nem kotelez6. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontdsa segit
a félévkozi kovetelmények késdbbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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15.

16.

17.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A gyakorlati bemutatasok soran a hallgatdok életkoranak és nemének megfeleld
fizikai allapotfelméré tesztek (3200 m sikfutds, fekvétamasz, fellilés vagy alternativ
mozgasforma) teljesitése.

A bemutatdsra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utadn kerll sor és
sikertelenség esetén két esetben Gjra probalhato.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.
255-289 pont kdzepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
aldiras feltétele tandérak 70%-an tortén6 aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldiras feltétele tanérak 70%-an
torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell
érni a minimum pontszamot, valamint az dsszesitett pontszam tekintetében el kell érni
a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszdmot, valamint az 0Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kozepes,
290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Az alairas és a legalabb elégséges
osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok

szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Vincze J. Kdzelharc BJKMF jegyzet 1998

2. Eleki-Kovacs: A kozelharc mozgdsanyagahoz sziikséges testi képességek és
fejlesztésiik lehet6ségei - Szentendre: KLKF, 1996

3. Eleki-Kovacs: A katonai kézelharc eszk6zos technikai — Szentendre: KLKF, 1997

4. Szepesi Laszl6: Vivastanulas csoportban —Dialog Campus kiadd 2007

Budapest, 2023.10.24.

Banszki Gabor alezredes
KTSK kozpontvezetd, tantargyfelelGs sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM50
A tantargy megnevezése (magyarul): Szakmai gyakorlat 1.

A tantargy megnevezése (angolul): Professional Practice 1

h W NR

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100%
gyakorlat
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szakan

6. Az oktatasért felelOos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, MUveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyitrai
Mihaly, PhD, egyetemi tanarsegéd

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév:
1. nappali munkarend: 30 (0 EA + 30 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszéam: 30 (0 EA + 30 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandod tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A szakmai gyakorlat id6tartama 1 hét. A gyakorlat végrehajtdsa soran a
hallgaték kisebb csoportokban, tobbnemzeti katonai torzsekben
tevékenykednek, a torzs gyakorlati tevékenységét iranyitd tiszt (torzsfénok)
szakmai iranymutatdsai alapjan, igazodva a katonai miveletek megtervezése
soran alkalmazott Katonai Dontéshozatali és Tervez6 Folyamat (MDMP)*?
munkasorrendjéhez.

A gyakorlat a kulféldi partner intézményekkel kézésen keril végrehajtasra, ahol
a munkanyelv az angol. A tOrzsekben tevékenykedd hallgatok munkajat a
tanszék, illetve a kulfoldi partner intézmények altal delegalt mentoroktatok
segitik. A szakmai gyakorlat végrehajtdsat kovetéen a gyakorlat magyar és
kulfoldi vezetG6i azonnal értékelik a munkacsoportok gyakorlaton nyujtott
teljesitményét (AAR)!3,

Abban az esetben, ha a kilféldi partner intézmények egyéb okokbdl nem tudnak
részt venni a gyakorlaton, akkor az, nemzeti keretek kozott keril végrehajtasra
a fentebb megfogalmazott jellemzdk valtozatlanul hagyasa mellett.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Egy, az orszag hatarain kivil
végrehatott humanitarius segitségnyljtasi és katasztrofa elharitasi mivelet
(HADRO) logisztikai tdmogatasi feladatainak hadmdveleti szint(i megtervezése.

12 Military Decision Making and Planning Process
13 After Action Review
14 Humanitarrian Assistance and Disaster Relief Operation
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Operational
level planning of the logistic support tasks of a Humanitarian Assistance and
Disaster Relief Operation (HADRO) carried out in an operational area situated
outside the country's borders.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadml(iveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszer(iségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tdmogatdé NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok mlkédési sajatossagait.

- Ismeri a katonai dontéshozatali- és tervezési folyamat, valamint az ehhez
kapcsolddé logisztikai tervezés |épéseit és azok tartalmat.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai mdlveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

- Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
iranyitasara normal idészakban és kilonleges jogrendi viszonyok k&zott.

- Képes orszaghataron kivili katonai m(iveletek logisztikai tdAmogatdsaban nemzeti
kozépvezetoi feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitldje:

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaalldsaval és motivalé erejével noveli a
muveleti logisztikai terlleten készilé6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatosagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetGi, tervez06i és szervezli
ismereteket, normal idészakban és klilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Autondmiaja és felel6ssége:

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elGkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

He/She knows the Military Decision-Making Process (MDMP), as well as the steps
and content of logistics planning related to them.

He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
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11.
12,

outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

- He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

- He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.

- He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

- He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

- He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.

- Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Osszhader8nemi térzsek megalakitdsa és hadmiiveleti helyzetbe allitds (Forming

of Joint Staffs, Rreceiving order and operational brief). (2 6ra)

12.2. Helyzetismeret kialakitasa (Situation Awareness). (4 6ra)
12.3. Kildetéselemzés Mission Analisys (6 6ra)
12.4. A cselekvési valtozatok és a logisztikai elgondolds kialakitdsa (Development of

potencial courses of action (CoAs) and the related concept of logistics (CONLOG)).
(8 dra)

12.5. A cselekvési valtozatok és a logisztikai elgondoldas tovabbfejlesztése és

érvényesitése (Development and validation of the courses of action (CoAs) and
the concept of logistics (CONLOG)). (6 6ra)

12.6. A cselekvési valtozatok értékelése és megvitatdsa (Evaluation of the courses of

13.

14.

action (CoAs), course of action backbrief). (4 éra)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: tavaszi/Gszi félév

A tanérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A szakmai gyakorlat teljes idGtartamaban a hallgatdk részvétele kotelez6. A
hallgatéknak a szakmai gyakorlatrol valé tavolmaradasa csak
egészségligyi/jarvanyugyi/halaszthatatlan csaladi okok miatt engedélyezheté.
Ezekben az esetekben a gyakorlat a fenti témakérokben az oktatdk altal a hallgatd
szamara kiadott szakmai gyakorlati feladat elvégzésével kivalthato.
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15.

16.

17.

17.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:
- A hallgatok szakmai gyakorlaton val6 kotelezd részvétele.
- A 14. pontban ismertetett hianyzas esetén a hallgaté szamara kiadott gyakorlati
feladat elvégzése.
A hallgatdk gyakorlaton nyujtott egyéni teljesitményét a kijelolt mentoroktatok
biraljak el és 5 fokozatu érdemjeggyel értékelik. A kiadott gyakorlati feladatot az
oktatok ot fokozatu érdemjeggyel értékelik.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A szakmai gyakorlaton teljes 06sszéraszamban vald részvétel és a gyakorlati
végrehajtas legalabb elégséges értékelése.

16.2. Az értékelés:
Gyakorlati jegy, 6tfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak szerint.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
1 Kotelez6 irodalom:

1. Bathy Sandor, Horvath Attila, Labancz Sandor: In: Horvath Attila (szerk.) A
lovészdandar harc- és harccal kapcsolatos tevékenységeinek logisztikai
tamogatasa. 103 p. Budapest. Dialég Campus Kiado, 2016. 104. p. ISBN:978-615-
5680-22-9

2. Alt/38 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miveleti Doktrina. 1. kiadds MH DOFT
kéd: MD 3 (1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013. 158.

3. Alt/2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

4. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency

5. AJP-4.6 Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group (Ed. B ver. 1 2014)
NATO Standardization Agency.

6. AJP-3.13 Allied Joint Doktrine for the Deployment and Redeployment of Forces (Ed
A ver.1 2021) NATO Standardization Agency

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Magyar Honvédség Szarazfoldi Mliveletek Doktrina 1. kiadds MH DOFT kéd: MD 3.2
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015, 245 p.

2. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadds MH DOFT kéd: OHD
(4). A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

3. AJP-4.3 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support (Ed. A. ver. 1., 2021) NATO
Standardization Agency.
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4. 5/1465 Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatas Doktrina HM DSZOFT kéd:
11421 Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005 meghatarozott fejlesztési
célok katonai aspektusai Katonai Logisztika, 2016 évi kilénszam, pp. 462-482. 21

p.

Budapest, 2023. oktéber 22.

Dr. Nyitrai Mihaly PhD, egyetemi tanarsegéd
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM51
A tantargy megnevezése (magyarul): Szakmai gyakorlat 2.

A tantargy megnevezése (angolul): Professional Practice 2

P W NRE

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100%
gyakorlat
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai
mlveleti logisztika mesterképzési szakan

6. Az oktatasért felelOos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyitrai
Mihaly, PhD, egyetemi tanarsegéd

8. A tanodrak szama és tipusa
8.1. 0Ossz éraszam/félév:
1. nappali munkarend: 30 (0 EA + 30 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam: 30 (0 EA + 30 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok:

A szakmai gyakorlat id6tartama 1 hét. A gyakorlat végrehajtdasa soran a
hallgaték kisebb csoportokban, tébbnemzeti katonai torzsekben
tevékenykednek, a toérzs gyakorlati tevékenységét iranyitd tiszt (torzsfénok)
szakmai irdnymutatdsai alapjan, igazodva a katonai miveletek megtervezése
soran alkalmazott Katonai Dontéshozatali és Tervez6 Folyamat (MDMP)?>
munkasorrendjéhez.

A gyakorlat a kulfoldi partner intézményekkel kézésen kerll végrehajtasra, ahol
a munkanyelv az angol. A torzsekben tevékenykedd hallgatok munkajat a
tanszék, illetve a kulfoldi partner intézmények altal delegalt mentoroktatok
segitik. A szakmai gyakorlat végrehajtasat kovet6en a gyakorlat magyar és
kalfoldi vezet6i azonnal értékelik a munkacsoportok gyakorlaton nyujtott
teljesitményét (AAR)?®,

Abban az esetben, ha a kulfoldi partner intézmények egyéb okokbdl nem tudnak
részt venni a gyakorlaton, akkor az, nemzeti keretek kozétt kerlil végrehajtasra
a fentebb megfogalmazott jellemz6k valtozatlanul hagyasa mellett.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Egy, az orszag hatarain kivil
végrehatott humanitdrius segitségnyuljtasi és katasztréfa elharitdsi mdvelet
(HADRO)' logisztikai tAmogatdsi feladatainak hadmdiveleti szint(i megtervezése.

15 Military Decision Making and Planning Process
16 After Action Review
7 Humanitarrian Assistance and Disaster Relief Operation
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Operational
level planning of the logistic support tasks of a Humanitarian Assistance and
Disaster Relief Operation (HADRO) carried out in an operational area situated
outside the country's borders.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadm(iveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszer(iségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a logisztikai folyamatokat tamogatd NATO altal alkalmazott informatikai
rendszer elemeit és azok mlkédési sajatossagait.

- Ismeri a katonai dontéshozatali- és tervezési folyamat, valamint az ehhez
kapcsolddé logisztikai tervezés |épéseit és azok tartalmat.

- Ismeri az orszaghataron kivili katonai mlveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

- Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott.

- Képes orszaghataron kivili katonai m(iveletek logisztikai tdAmogatdsaban nemzeti
kozépvezetli feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitldje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli a
muveleti logisztikai terlleten készilé6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatosagat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetGi, tervez06i és szervezli
ismereteket, normal idészakban és kililonleges jogrendi viszonyok kdzott.

Autondmiaja és felel6ssége:

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elGkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a szakterlletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the elements of the NATO-employed information system that
supports logistics processes and their operational characteristics.

He/She knows the Military Decision-Making Process (MDMP), as well as the steps
and content of logistics planning related to them.

He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
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11.
12,

13.

14.

outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

- He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

- He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.

- He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

- He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

- He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.

- Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Osszhaderénemi térzsek megalakitdsa és hadml(iveleti helyzetbe allitéds (Forming
of Joint Staffs, Rreceiving order and operational brief). (2 éra)

12.2. Helyzetismeret kialakitasa (Situation Awareness). (4 6ra)

12.3. Kulldetéselemzés (Mission Analisys). (6 o6ra)

12.4. A cselekvési valtozatok és a logisztikai elgondolas kialakitasa (Development of
potencial courses of action (CoAs) and the related concept of logistics
(CONLOG)). (8 éra)

12.5. A cselekvési valtozatok és a logisztikai elgondolds tovabbfejlesztése és
érvényesitése (Development and validation of the courses of action (CoAs) and
the concept of logistics (CONLOG)). (6 6ra)

12.6. A cselekvési valtozatok értékelése és megvitatasa (Evaluation of the courses of
action (CoAs), course of action backbrief). (4 éra)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: tavaszi/6szi_félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A szakmai gyakorlat teljes idGtartamaban a hallgaték részvétele kotelezé. A
hallgatéknak a szakmai gyakorlatrol valé tavolmaradasa csak
egészségligyi/jarvanyugyi/halaszthatatlan csaladi okok miatt engedélyezhetd.
Ezekben az esetekben a gyakorlat a fenti témakérokben az oktatdk altal a hallgatd
szamara kiadott szakmai gyakorlati feladat elvégzésével kivalthato.
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15.

16.

17.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat sziikséges teljesitenie:
- A hallgaték szakmai gyakorlaton val6 kotelez6 részvétele.
- A 14. pontban ismertetett hianyzas esetén a hallgaté szamara kiadott gyakorlati
feladat elvégzése.
A hallgatdék gyakorlaton nyujtott egyéni teljesitményét a kijeldlt mentoroktatok
biraljak el és 5 fokozatu érdemjeggyel értékelik. A kiadott gyakorlati feladatot az
oktatok ot fokozatu érdemjeggyel értékelik.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A szakmai gyakorlaton teljes 0OsszdOraszamban valé részvétel és a gyakorlati
végrehajtas legalabb elégséges értékelése.

16.2. Az értékelés:
Gyakorlati jegy, otfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak szerint.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:

17.1 Kotelezo irodalom:

1. Bathy Sandor, Horvath Attila, Labancz Sandor: In: Horvath Attila (szerk.) A
lovészdandar harc- és harccal kapcsolatos tevékenységeinek logisztikai
tamogatasa. 103 p. Budapest. Dialég Campus Kiadd, 2016. 104. p. ISBN:978-615-
5680-22-9

2. Alt/38 Magyar Honvédség Osszhader6nemi Mdveleti Doktrina. 1. kiadds MH DOFT
kod: MD 3 (1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013. 158.

3. Alt/2017. Magyar Honvédség Osszhader6nemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

4. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency

5. AJP-4.6 Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group (Ed. B ver. 1 2014)
NATO Standardization Agency.

6. AJP-3.13 Allied Joint Doktrine for the Deployment and Redeployment of Forces (Ed
A ver.1 2021) NATO Standardization Agency

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Magyar Honvédség Szarazfoldi Miveletek Doktrina 1. kiadds MH DOFT kéd: MD 3.2
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015, 245 p.

2. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadds MH DOFT kod: OHD
(4). A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

3. AJP-4.3 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support (Ed. A. ver. 1., 2021) NATO
Standardization Agency.
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4. 5/1465 Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatas Doktrina HM DSZOFT kéd:
11421 Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005 meghatarozott fejlesztési
célok katonai aspektusai. Katonai Logisztika, 2016 évi kilénszam, pp. 462-482. 21

p.

Budapest, 2023. oktdber 22.
Dr. Nyitrai Mihaly PhD, egyetemi tanarsegéd
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kdédja: HKMLTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): NATO logisztika
A tantargy megnevezése (angolul): NATO Logistics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai

mveleti logisztika MSc szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Palyi Jozsef,
tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
A tananyag targykoreit problémaalapu tanulds moddszerével interaktivan kell
megkozeliteni és elsajatitani.

Az elméleti el6adasok szeminarium jelleg(i kiscsoportos foglalkozasok keretében,
kifejezetten problémamegoldd jelleggel valosulnak meg.

A NATO logisztikai tdmogatasanak alapjait a Magyar Honvédség alaprendeltetési
feladataihoz kapcsolodé pedagdgiai projektek keretében kell megkdzeliteni.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): NATO szervezeti és er6struktiraja, a
szovetségi mliveletek logisztikai tdmogatasanak keretei, fogalmai. A NATO szerepe a
valsagreagalé milveletekben. A moliveleti logisztikai tdmogatds szovetségi szintd
folyamata, tervezése és szabalyzdi. A szbvetségi mliveletek logisztikai tdmogatasaban
alkalmazott médozatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): NATO Command
and Force Structure, Framework and Definitions for Operational Logistic Support within
the Alliance. Role of NATO in Crisis Response Operations. NATO Operational Logistics
Planning Process and Procedures based on the systems of documents related to NATO
Logistics Support Policy and Principles. Methods of Logistics Support for NATO Crisis
Response Operations.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.
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Jol ismeri a hadelmélet és a katonai mliveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikaciéo sajatossagait, legfontosabb formait, modszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

Behatéan ismeri az altalanos és katonai szakterlileten alkalmazhatd
vezetéselméleti elveket és modszereket.

Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdlveletek végrehajtasanak
elméletét, fObb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefiiggéseit.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a katonai dontéshozatali- és tervezési mechanizmus, valamint az ehhez
kapcsolddé logisztikai tervezés lépéseit és azok tartalmat.

Ismeri a katonai logisztika angol katonai szaknyelvi aspektusait, sajatos
kifejezéseit és a mdlveleti logisztika tevékenységeit szabalyozd angol katonai
szaknyelvi dokumentumokat.

Ismeri az orszaghataron kivili katonai milveletek logisztikai tamogatasanak
rendjét, elemeit és nemzeti sajatossagait.

Képességei:

Az alarendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relatd és a
gyakorlatban végrehajthatd6 modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

Képes a vonatkozo adatok és informacidok Osszegylijtésére, feldolgozasara és
elemzésére, adatok megfeleld tarolasara és frissitésére, valamint szamadatok és
adatok megjelenitésére tablazatokkal és statisztikai diagramokkal.

Képes a digitalis tartalmak elemzésére, értékelésére, és 6sszehasonlitasara, illetve
meggy6z0odni ezek forrasainak hitelességérél és megbizhatdésagardl.

Képes az adott szakterilet ismeretrendszerét alkoté elképzelések alapfoku
analizisére, az Osszefliggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékel6
tevékenységre.

Képes harcadszati és hadmlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitadsara normal idészakban és klilénleges jogrendi viszonyok kodzott.

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetdk (torzsek) részére
eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott ellatni.
Képes az angol katonai szaknyelv magasszint(i haszndlatdara a dokumentumok
feldolgozasa és elemzése, valamint a tobbnemzeti tervezd torzsekben vald
munkavégzés, illetve a kullfoldi nemzetek katondival, szervezeteivel valé
egylttm(ikodés soran.

Képes orszaghataron kivili katonai mlveletek logisztikai tdmogatasaban nemzeti
kozépvezetli feladatok végrehajtasara, illetve NATO, EU katonai torzsek logisztikai
beosztott feladatainak hatékony ellatasara.

Attitiidje:

Fontosnak tartja a muilkodési (mdveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadm(iveleti szemléletl megkdzelitését.

Ismeri és vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai
identitast, amelyek szakterlilete sajatos karakterét, személyes és koOzOsségi
szerepét alkotjak. Ez alapozza meg fejlddd hivatastudatat.

ElkGtelezett az elvek és iranyelvek k6zépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.
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Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetenciajaba tartoz6 folyamatokat.
Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli a
m(iveleti logisztikai terlleten készil6 elemzések, értékelések gyakorlati
alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben =zajlo dontéshozo, elGkészit6, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismer6 és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezli és szervezli
ismereteket, normal id6szakban és kiilénleges jogrendi viszonyok kozott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Munkaja magas szinvonall elvégzéséhez kell6 hatékonysaggal alkalmazza a
rendelkezésére alld eszkodz- és kapcsolatrendszert.

Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kulturajanak javitasa
érdekében alkalmazza.

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a katonai logisztikai
szakterllet képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehet6ségét.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

A rabizott katonai logisztikai szakterlletet tudasa és képességei legjavat
alkalmazva elemzi-értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moédon értelmezi és alkalmazza a szakteriletét érinté jogszabalyokat és
intézkedéseket.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

In-depth knowledge of social and economic processes.

In-depth knowledge of the terminology used in military theory and military
operations, the characteristics of written and oral communication, and the most
important forms, methods and techniques in both Hungarian and English.
In-depth knowledge of the leadership theories and methods used in civilian and
military life.

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/She knows the content of the logistics support system, its elements, and their
purposes.

He/She knows the Military Decision-Making Process (MDMP), as well as the steps
and content of logistics planning related to them.

He/She is familiar with the English military terminology aspects, specific
expressions, and English military documents regulating the activities of operational
logistics.

He/She knows the order and elements of logistics support for military operations
outside the country’s borders, as well as their national characteristics.

Capabilities:

Able to set feasible, realistic and meaningful tasks for his/her subordinates, and
uses effective methods to control and coordinate the execution of those tasks.

Able to collect, process and analyse relevant data and information, store and
update data competently, and display figures and data with the use of tables and
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diagrams.

Able to analyse, evaluate and compare digital contents, and confirm the reliability
of their source.

Able to conduct a basic analysis of the main principles constituting the knowledge
system of a given field, and formulate and analyse connections adequately.
He/She is capable of performing staff work in tactical and operational level staffs,
preparing logistics decisions, leading and coordinating the work of specialists.
He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

He/She is capable of meeting the requirements prescribed for military logistics
middle managers (staffs) in the coalition system and also performing their tasks
within this system.

He/She is capable of using English military terminology at a high level for
processing and analyzing documents, as well as working in multinational planning
staffs and collaborating with foreign nations’ soldiers and organizations.

He/She is capable of executing national middle management tasks in logistics
support for military operations outside the country’s borders and efficiently
performing the logistics assignments of NATO and EU military staffs.

Attitude:

Accepts the importance of a tactical - operational approach to the complex
phenomena of the operating (operational) environment.

Accepts the comprehensive and special conditions and professional identity
determining the specific features of the student’s field and his/her role in society.
Committed to following the guidelines and principles applied in his/her field, and to
the practical application of tactical and strategic thinking.

He/She is committed to preparing and continuously developing his/her knowledge
to implement the strategic objectives of national defense and to shape the
processes that belong to his/her own competence in accordance with the interests
of the coalition system.

By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared in
the field of operational logistics.

Important for him/her to recognize and evaluate risks required for decision-
making, preparatory, executive tasks in the organization, solution-oriented
leadership, process control, and the use of applied decision support systems.
He/She is relevantly able to apply military logistics leadership, planning, and
organizational knowledge in normal and under the conditions of a special legal
order.

Autonomy and responsibility:

Effectively uses the assets and contact system available to excel in the
accomplishment of his/her tasks.

Applies the knowledge he/she has acquired to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

He/She consciously seeks international and domestic professional forums, and the
possibility of establishing an intensive dialogue with military logistics
representatives.

He/She monitors feedback that arises from analysis, evaluations, and decisions.
Using his/her knowledge and abilities to the fullest, he/she analyzes and evaluates
the entrusted military logistics field, and is consistent in preparing, making, and
executing decisions.

Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
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11.
12.

laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. NATO npolitikai és torténeti attekintése, kiemelked6é csucstalalkozék
eredményeinek 6sszegzése, aktualis stratégiai koncepcié mliveleti szempontu
elemzése. (Overview of NATO History and Policy, Summary of the main NATO
Summits, Analysis of Actual NATO Strategic Concept from Operational Point
of View).

12.2. NATO vezetés- iranyitasa, a valsagkezelés dontéshozatala, a Szovetség
szervezeti és er6 strukturaja. (NATO Command and Control with Force
Structure and its Decision Making Process on the Crisis Response).

12.3. NATO hadmdveleti tervezés COPD folyamata (Process and Procedures of NATO
Operational Planning with COPD).

12.4. NATO molveleti logisztikai tdmogatds rendszere, szervezetei, szabalyzdi és
kapcsolddasa a Szovetség hadmlveleti szinti mlvelettervezéséhez. (NATO
Operational Logistics Support System, Organizations, Standards and its links
to the NATO Comprehensive Operational Planning Directive).

12.5. NATO Reagald Er6 alkalmazasa, logisztikai tamogatdasa, a SzOvetség
készletképzés rendje, anyagosztalyok, a miuveleti ellatasi lanc felépitése,
miikddése. (Rule of Engagements for NATO Reaction Force, NRF Logistics
Support, Rules for Building of Supplies, Classes of Supply, Structure and
Functioning of Operational Logistics Chain Management).

12.6. NATO mlveleti logisztikai tdmogatd struktirak és modozatok. (Methods and
Structures for NATO Operational Logistics Support System).

12.7. Zarthelyi dolgozat 12.1-12.6. targykorokbdl, NATO stratégiai szallitas
rendszere, mlikdodése, szervezetei és aktualis trendjei. (Paper, NATO Strategic
Airlift Capability, its Organizations and Actual Trends).

12.8. NATO egészségligyi biztositds rendszere, rendje és szabalyzéi. (NATO
Operational Medical Health Care System and its Concept of Work, Standards).

12.9. NATO SMART Defence, Keretnemzeti Koncepcié tartalma, mikodése, nemzeti
kapcsoldodasa. (NATO SMART Defence, Framework Nation Concept and
national links to its Systems).

12.10. NATO életciklus menedzsment tartalma, felépitése, rendszere és szabalyzdi.
A NATO Raktari Szam rendszere, alkalmazasa. (NATO Life Cycle Management
System, its Structure and Standards. System of NATO Stock Number).

12.11. NATO beszallitéi logisztikai tdmogatas, NSPA szerepe, felépitése, nemzeti
kapcsolddasa, igénybevétele. (NATO Contractor Support to Operations, Role
of NSPA in Operational Logistics Support and its National Linkage).

12.12. Zarthelyi dolgozat 12.8-12.11 targykoérdkbdl, Trendek a nem haborus katonai
mUiveletek logisztikai tdmogatasaban (Paper, Trends in the Logistics Support
of Military Operations Other Than War).
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13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 6szi félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatéknak a tandérak legalabb 70%-an jelen kell lennie. A 30%-ot meghalado
hidnyzas esetén a hallgatonak az alairdas megszerzéséhez két egyedileg megbeszélt
problémafeldolgozast kell megoldani pedagdgiai projekt formajaban.

Hianyzas esetén a hallgatd koteles az oktatd szervezeti e-mail cimére a hidnyzast
igazolé6 dokumentumot megkildeni és az el6adasok anyagabdl is oOnalléan
felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nappali munkarend esetén:
A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat sziikséges teljesitenie:

- A hallgato koteles a foglalkozasokon felkészilten részt venni, melynek ellen6rzése
érdekében a hallgatd koteles az oktatd altal kiadott ismeretfelmérd lapon irdsban
szamot adni.

- A hallgaté koteles a félév soran egy zarthelyi dolgozatot eredményesen megirni.
A zarthelyi dolgozat értékelése oOtfokozatl skalan torténik és eredményes,
amennyiben a dolgozat eléri az 6sszpontszam 50%-at.

- A hallgaté koteles a félév soran egy sajat szakmai és/vagy miveleti tapasztalaton
és/vagy Magyar Honvédség részvételével tortént NATO szerepvallalason alapuld,
de 06nallo kutatassal kiegészitett és elemzéssel egybekotott tartalmilag NATO
logisztikai tdmogatas irdnyld beadandét késziteni. A beadandd mindig harom
részbol all, (1) sajat szakmai és/vagy mliveleti tapasztalatok véleményezéssel
egybekotott szoveges ismertetése (2) sajat szakmai ismereteihez és beosztasa
tertiletéhez kapcsolddd NATO logisztikai el6irdsok, szabalyzok vonatkozo részeinek
tartalmi kifejtése, 6sszefoglalasa, illetve (3) az el6z6 (1)-(2) részek Osszevetése és
elemzése, majd kovetkeztetések megtétele.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

A fogalkozasok legaldbb 70%-an valé részvétel, valamint a 15. pontban meghatarozott
zarthelyi dolgozat legaldbb elégséges szint(i teljesitése.

16.2.Az értékelés:

Félévkozi jegy, otfokozatu értékelés a 15. pontban meghatarozottak alapjan.

A félévkozi jegy 20%-at a hallgatd orai felkészlltsége képezi, melynek irdsos
eredményének egy érdemjeggyel torténd javitdsara az oktatd a hallgatd aktiv érai
részvétele alapjan jogosult, 30%-at a zarthelyi dolgozat, 50%-at a beadandé adja.

Az értékelés a kovetkezd maddon toérténik: 50%-tol elégséges, 60%-tol kézepes, 75%-
tol jo, 90%-tdl jeles.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
félvkozi jegy (EE).
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17.

Irodalomjegyzék:

17.1.Kotelez6 irodalom:

1.

2.

17.2.

Eszak-atlanti Szerz6dés
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_17120.htm?selectedLocale=hu
Alt/217 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tdmogatas Doktrina 3.
Kiadas MH DOFT kéd: LOGD 4 (3), Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest,
2015, 246 p.

AJP 4 Szbvetséges Osszhader8nemi Logisztikai Doktrina 2018 NATO
Standardization Agency (NSA).

NATO 2022 Strategic Concept
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-
strategic-concept.pdf

Ajanlott irodalom:

NATO 2030: United for a New Era https://moodle.uni-
nke.hu/pluginfile.php/92227/mod_resource/content/1/NAT0%202030%20United
%20for%20a%20New%20Era%20%28NATO0%2C%202020%29.pdf

NATO logisztikai kézikényv (2012)https://moodle.uni-
nke.hu/pluginfile.php/30333/mod_resource/content/2/NATO%20Logistics%20Han
dbook%202012.pdf

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja (2021) https://moodle.uni-
nke.hu/pluginfile.php/70124/mod_resource/content/2/MK_21_119.pdf

Budapest, 2023. oktdber 31.

Palyi Jozsef tanarsegéd
tantargyfelelds sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): Befogadé Nemzeti Tamogatas

A tantargy megnevezése (angolul): Host Nation Support

W N

Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaci6k megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Mdveleti Logisztika MSC szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila, PhD, adjunktus, NKE Mdveleti Logisztikai Tanszék

8. A tanorak szama és tipusa'®
8.1. 0Ossz draszam/félév: 28
1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzok:

A félév alatt 14 o6ra tantermi foglalkozas el6adas formajaban, 14 déra keretében a
befogadd nemzeti tdmogatds témakorok feldolgozasa kiscsoportos foglalkozasok
szervezésével valosul meg. A befogadd nemzeti tdmogatdshoz kapcsolédd jogi
szabalyozdk, alapveté6 fogalmak, alapelvek, valamint az eljarasrenddel, az
intézményrendszerével kapcsolatos jogi és igazgatdsi, a gazdasagi és pénzlgyi,
valamint a menedzsment tudomanyok teriletérél szerzett, elméleti és gyakorlati
ismeretek elsajatitdsa és azok alkalmazasi készsége, honvédség specialitdsainak
figyelembevételével.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A Befogado Nemzeti Tamogatas alapelvei és modszerei. A kuld6, a befogadé nemzetek
és a NATO parancsnoksagok szerepe a Befogadd Nemzeti TdAmogatds szervezésében
és tervezésében. A kapacitasi jegyzékek és a megallapodasok tartalmi és formai
jegyei. Magyarorszag szerepvallaldsa a Befogadd Nemzeti TAmogatasban.

18 Részletezni kell a foglalkozas (tandra) tipusa szerint a heti és féléves, illetve ahol a heti éraszam nem
értelmezhet6, a féléves draszamot.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The principles and methods of the host national support. The role of sending, host
nations and the NATO Headquarters at the host organisation and the design of national
support. The capacity and characteristics of the content and format of the agreements.
Hungary’s role in the host nation support.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

- Ismeri a hazai és kulféldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellen6rzésének és m(ikodtetésének modszereit.

Képesség:

- Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
iranyitasara normal idészakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Attitid:

- Elkotelezett a mikodési (mdveleti) kdornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiveleti szemléletl megkozelitése tekintetében.

- Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

- Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Autonémia és felelosség:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moédon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetli-iranyitéi metddusokat,
elemz0-értékel6 modszereket.

- Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the methods of analyzing, directing, controlling, and operating
domestic and foreign civil and military logistics systems.
Abilities:

- He/She is capable of leading logistics support, developing management documents
and documents, defining the tasks of logistics support organizations, and directing
them in normal periods and under the conditions of a special legal order.

Attitude:

- He/she is committed to a tactical-operational approach to the complex
phenomena of the (military) operational environment.

- By possessing relevant knowledge, positive attitude, and motivational power,
he/she increases the practical applicability of analyses and evaluations prepared
in the field of operational logistics.

- -Committed to following priorities in decision making, and accepts responsibility
for the consequences of his/her decisions

Autonomy and responsibility:

- Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies
the laws and regulations related to his/her field of expertise in a professional
manner.
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- Applies the knowledge he/she has acquired to improve the Ilife and
organizational culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kdovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):'°

12.1. A BNT alapjai (Basis of HNS)

12.2. A BNT alapelvei és eljarasai az NATO alapelvek szerint (Principles and procedures
of the HNS in accordance with NATO principles)

12.3. A befogadd és a kildé nemzet valamint a NATO szerepe a BNT
megszervezésében. (The role of the host and sending nations and NATO in
organising the HNS)

12.4. Magyarorszag feladatai a BNT elGkészitésében, az RSOM és BNT kapcsolatai.
(Hungary's tasks in preparing HNS, links between RSOM and BNT)

12.5. A BNT nyujtasanak lehet6ségei és eljarasi mdédja nem V. cikkely szerinti
tevékenységekben. (The possibilities and method of procedure for the provision of
the HNS are not in the activities referred to in Article V)

12.6. A BNT nyujtdsanak kovetelményei és eljarasi moédja V. cikkely szerinti
tevékenységben. (The possibilities and method of procedure for the provision of
the HNS in the activities referred to in Article V))

12.7. A BNT okmanyai, az egyuttm(kodés megszervezése a kiildé, a befogadd
orszagok és a NATO kozott. (HNS documents, organisation of cooperation between
sending, host countries and NATO)

12.8. A technikai megallapodas elemzése (Analysis of the technical agreement TA)

12.9. Technikai megallapodas elkészitése és prezentalasa gyakorlati foglalkozas
keretében (Preparation and presentation of a technical agreement in the
framework of a practical occupation).

12.10. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

A mesterszak inditasatol fiiggéen, évenként az oktatds masodik szemeszterében.

14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatéknak a tantargy elfogadasahoz a foglalkozasok legaldabb 70 %-an jelen kell
lennie. Az elfogadhatd hidnyzas mértékének tullépése az aldirds megtagadasaval jar.
Révid/tartds tdvolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas
egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacié. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév soran egy prezentaciot készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: Egy technikai megallapodas elkészitése. A

19 Az egyes foglalkozasok esetében elegend§ a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leirds lehetéség, de nem kotelez6. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontdsa segit
a félévkozi kévetelmények késdbbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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16.

17.

feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa el6tt. A zarthelyi
dolgozat elégséges szint(i teljesitésének feltétele 50% + 1 pont.

Az ellen6rzés mddja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
a BNT tervezésének folyamatait, a technikai megallapodas tartalmi elemeit. A félévkozi
feladatok poétlasanak/javitasanak lehetésége: A potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat
megirasa el6tt van lehetlség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legaldabb megfeleld
szint(l teljesitése.

16.2.Az értékelés:

A kurzuson a hallgaté teljesitményének értékelését a félévkozi prezentacio és az egy
zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett érékelése adja.

16.3.A félév végén: zarthelyi dolgozat

0-50% - elégtelen;
51-70% - elégséges;
71-80% - kdzepes;
81-90% - j6;
91-100% - jeles.

16.4.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kurzus abszolvalasanak feltétele, hogy a hallgaté a foglalkozasok 70 %-an, vegyen
részt; valamint az évkozi feladatok (a kurzus elméleti tananyagahoz prezentacié és
zarthelyi dolgozat) legalabb elégséges jeggyel torténd értékelése. A kurzus évkozi
jeggyel zarul.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom: A tantargy mindségbiztositdsanak alapja a
mindenkor hatalyos jogszabalyok és HM utasitasok figyelemmel kisérése

1. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency. elérhet6:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/att
achment_data/file/778365/20190122-doctrine_nato_logistics_ajp_4.pdf

2. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium, elérhet6:

https://www.nato.int/docu/logi-en/logistics_hndbk_2012-en.pdf

3. Magyar Honvédség Befogadonemzeti Tamogatds Doktrina 1. kiadds MH DOFT koéd:

LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/778365/20190122-doctrine_nato_logistics_ajp_4.pdf
https://www.nato.int/docu/logi-en/logistics_hndbk_2012-en.pdf
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4. Dr. Jaroscsak Miklds: A befogadd nemzeti tamogatas el6készitése és végrehajtasa
érdekében megoldandoé feladatok a honvédség logisztikai rendszerében: doktori
(PhD) értekezés Budapest 2001 (NKE Konyvtar)

Budapest, 2023. november 03.

Dr. Derzsényi Attila adjunktus
tantargyfelelOs sk.
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2. szama melléklet: El6tanulmanyi rend

ELOTANULMANYI KOTELEZETTSEG

Egyidejii
. . c felvétel
Koédszam Tantargy megengedett
IGEN/NEM
Kodszam Tantargy ( / )
HKMLTM46 Mlveleti Logisztikai ismeretek HKMLTM41 Altaldnos katonai vezetdi ismeretek NEM
HKMLTM4 Katonai logisztikai vezetdi ismeretek NEM
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